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الدكتور مصطفى نزار العاني - وزير التجارة
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افتتاحية مجلة التجارة العراقية

تعزيز الشراكات… وتوسيع آفاق التعاون الاقتصادي 

في ضــوء تنفيــذ البرنامــج الحكومــي وترســيخ مســار جديــد للعلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة 
تتواصــل الجهــود لبنــاء شــراكات متوازنــة ومســتدامة تمتــد آثارهــا لتشــمل قطاعــات التجــارة 
والتنميــة كافــة. إذ يتواصــل العمــل بخطــى واثقــة ومســتمرة نحــو دعــم الشــراكات الاقتصاديــة 
القائمــة وفتــح آفــاق واعــدة وجديــدة للتعــاون المثمــر، بمــا ينعكــس إيجــاباً علــى قــوة الاقتصــاد 
الوطــي ويحقــق المصــالح العليــا للعــراق ويعــزز مكانتــه المرموقــة كشــريك اقتصــادي فاعــل 

ومؤثــر علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي.
إن التجــارة اليــوم لم تعــد تقتصــر علــى حركــة التبــادل الســلعي المحــدودة، بــل أصبحــت 
محــركاً أساســياً لترســيخ الاســتقرار الداخلــي، وجــذب الاســتثمارات النوعيــة، ودعــم القطــاع 

الخــاص العراقــي، ونقــل التكنولوجيــا والتجــارب الرائــدة. 
وفي هــذا الصــدد، تتجلــى جهــود الــوزارة ونشــاطاتها الدبلوماســية الاقتصاديــة عــر سلســلة 
مــن اللقــاءات والحــوارات الثنائيــة رفيعــة المســتوى مــع كبــار المســؤولين وممثلــي الشــركاء 
الجــوار  مــع دول  المباحثــات الاقتصاديــة والتجاريــة  الدوليــن والإقليميــن وفي مقدمتهــا 
والــدول الاقليميــة والعالميــة وتهــدف هــذه الجهــود تعزيــز فــرص الاســتثمار وتبــادل الخــرات 
وتســهيل انســيابية الحركــة التجاريــة وتجــاوز العقبــات أمــام التبــادل الســلعي، فضــاً عــن 

تطويــر المنافــذ الحدوديــة وتوســيع أطــر الشــراكة الاســراتيجية.
إن مــا نســعى لتحقيقــه يؤكــد ان العــراق قــادم بقــوة كمركــز تجــاري محــوري ومحطــة جاذبــة 

للاســتثمار، مســتنداً إلى تنوعــه، وموقعــه الجغــرافي، وإرادة أبنائــه في البنــاء والازدهــار.

نسأل الله تعالى التوفيق والتسديد لما فيه خدمة وطننا العزيز وشعبنا الكريم.
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ســوق العمــل العراقــي اليــوم لم يعــد كمــا كان قبــل عشــر ســنوات الشــهادة الجامعيــة وحدهــا لم تعــد كافيــة لفتــح باب الوظيفــة، 
فأصحــاب العمــل، ســواء في القطــاع الخــاص، أو حــى في المشــاريع الناشــئة، باتــوا يبحثــون عــن شــخص يســتطيع أن ينجــز 
عمــا محــدداً بكفــاءة، لا عــن شــخص يحمــل لقبــاً أكاديميــاً فقــط هــذا الواقــع يفــرض علينــا كمؤسســات معنيــة بتطويــر القطــاع 

الخــاص وعلــى الشــباب الباحــث عــن فرصــة، أن يعيــد النظــر في طريقــة الإعــداد للعمــل.
 مــن واقــع تجربتنــا في دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص، نلاحــظ أن الفجــوة الحقيقيــة ليســت في نقــص الشــهادات، بــل في نقــص 
المهــارات التطبيقيــة، إدارة الوقــت، التســويق الرقمــي، المحاســبة البســيطة، التعامــل مــع الزبــون، واســتخدام برامــج الحاســوب 
الأساســية. هــذه مهــارات يمكــن اكتســابها خــال أشــهر قليلــة عــر دورات تدريبيــة عمليــة لاتحتــاج ســنوات دراســة إضافيــة.

هنــا تحضــرني تجريــة مفيــدة يمكــن الاســتفادة منهــا بواقعيــة، في دول الجــوار، مثــل تركيــا والأردن، نجــد أن التاجــر الصغــر أو 
صاحــب المحــل لا ينتظــر التوظيــف الحكومــي، بــل يبــي مشــروعه الخــاص اعتمــاداً علــى مهــارة واحــدة يتقنهــا جيــداً، خياطــة، 
تصليــح أجهــزة، تجــارة إلكترونيــة، أو توريــد بضائــع بالجملــة هــذا النمــوذج قابــل للتطبيــق في العــراق بتعديــات تناســب 
واقعنــا فلدينــا ســوق اســتهلاكية كبــرة، وحركــة تجاريــة نشــطة في المحافظــات، وطلــب متزايــد علــى الخدمــات الصغــرة الــي لا 

تحتــاج رأسمــالا ضخمــا.
مــن الأفــكار الرياديــة القابلــة للتنفيــذ فعليــا، إنشــاء مشــاغل تدريبيــة مشــركة بــن القطــاع الخــاص والمعاهــد المهنيــة. بحيــث 
يتخــرج الشــاب وهــو يحمــل مهــارة ســوقية حقيقيــة لا شــهادة نظريــة فقــط كذلــك تشــجيع التجــارة الإلكترونيــة الصغــرة عــر 
منصــات التواصــل الاجتماعــي، وهــو نمــوذج أثبــت نجاحــه في دول الجــوار ويمكــن تكييفــه مــع البنيــة التحتيــة العراقيــة المتاحــة 
حاليــا ومــن المفيــد أيضــا ربــط الخريجــن بأصحــاب المشــاريع القائمــة عــر برامــج تدريــب قصــرة مدفوعــة الأجــر، بــدلا مــن 

انتظــار وظيفــة حكوميــة قــد لا تتوفــر.
 دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص تعمــل، ضمــن إمكانياتهــا علــى تســهيل هــذا المســار، عــر دعــم المشــاريع الصغــرة والمتوســطة، 
وتذليــل العقيــات أمــام الشــباب الراغــب بالعمــل الحــر. لكــن النجــاح الحقيقــي يبــدأ مــن قــرار فــردي أن يســتثمر الشــاب في 

مهــارة واحــدة يتقنهــا جيــدا، ويطورهــا باســتمرار، بــدلا مــن انتظــار فرصــة جاهــزة.

المهارة اليوم هي رأس المال الحقيقي، ومن يملكها لا يبحث عن فرصة عمل فحسب، بل يستطيع أن يصنعها بنفسه.

 مدير عام دائرة تطوير القطاع الخاص

الدكتور مالك خلف الدريعي
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المهارات وفرصة عمل
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
افتتــح رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي، الــدورة 
الســابعة عشــرة للأســبوع الزراعي، بحضور الســادة وزراء؛ الزراعة، 
والتجــارة، والتربيــة، والمــوارد المائيــة، والبيئــة، وعــدد مــن المســؤولين 
والمختصــن، وممثلــي الشــركات والمؤسســات العاملــة في القطــاع 

الزراعــي.
وتجــوّل الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء في أجنحــة المعــرض المقــام 
المنتجــات  علــى  واطلّــع  الزراعــي،  الأســبوع  فعاليــات  ضمــن 
الشــركات  تعرضهــا  الــي  الزراعيــة  والمســتلزمات  والتقنيــات 
والجهــات المشــاركة، إلى جانــب التجــارب والمشــاريع في مجــالات 
والمكننــة  الحديثــة،  الــري  وتقنيــات  والحيــواني،  النبــاتي  الإنتــاج 
الزراعيــة، والصناعــات والمســتلزمات المرتبطــة بالقطــاع الزراعــي.

وأكــد الســيد الزيــدي أهميــة تطويــر القطــاع الزراعــي والارتقــاء 
بمســتوى الإنتــاج المحلــي، بمــا يعــزز الأمــن الغذائــي ويوسّــع مســاهمة 
الزراعــة في الاقتصــاد الوطــي، مشــدداً علــى ضــرورة دعــم المزارعين 
اعتمــاد  وتشــجيع  الزراعــي،  للاســتثمار  الملائمــة  البيئــة  وتوفــر 

ــه. ــزيادة الإنتــاج وتحســن جودت ــة ل التقنيــات الحديث

المبــادرات  مــن  عــدداً  ســتتخذ  أن الحكومــة  إلى  ســيادته  وأشــار 
والخطــوات الداعمــة للقطــاع الزراعــي، مبينــاً أن أرض العــراق غنيــة 
بمواردهــا الموجــودة في باطنهــا، المتمثلــة بالنفــط وباقــي المعــادن، 
هــذه  اســتثمار  علــى  ونعمــل  بالزراعــة،  المتمثلــة  وجههــا  وعلــى 

المــوارد بمــا يحقــق التنميــة في العــراق.
وأوضــح الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء أن اهتمــام الحكومــة بالقطــاع 
ــه مــن  ــة، بمــا يمثل ــة والتنموي الزراعــي يأتي ضمــن رؤيتهــا الاقتصادي
توفــر فــرص العمــل، وتنشــيط الاقتصــاد المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد 
مختلــف  ومســتدامة في  متوازنــة  تنميــة  وتحقيــق  الاســتيراد،  علــى 

المحافظــات.
وتشــارك في الــدورة الســابعة عشــرة للأســبوع الزراعــي 14 دولــة، 
متخصصــة،  وأجنبيــة  وعربيــة  عراقيــة  شــركة  مــن 200  وأكثــر 
تســتعرض منتجاتهــا وتقنياتهــا وحلولهــا الحديثــة في مختلــف المجــالات 
وفتــح  والتجــارب،  الخــرات  لتبــادل  منصــة  يوفــر  بمــا  الزراعيــة، 

آفــاق جديــدة للتعــاون والاســتثمار في القطــاع الزراعــي.

رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي يفتتح الدورة 17 للأسبوع الزراعي
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صور من الدورة السابعة عشرة للأسبوع الزراعي
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
اســتقبل رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي، 
المنسّــق المقيــم للأمــم المتحــدة، بالإنابــة، في العــراق الســيد 

بيــر هوكنــز.
وجــرى، خــال اللقــاء، بحــث علاقــات التعــاون بــن العــراق 
والأمم المتحدة، وسبل تعزيز الشراكة في المجالات التنموية 
والاقتصاديــة، بمــا ينســجم مــع أولــويات الحكومــة العراقيــة 
وأهــداف التنميــة المســتدامة، وكذلــك بحــث الجهــود الأمميــة 
في دعــم برامــج التنميــة والإصــاح، وتعزيــز المؤسســات، 

وتطويــر مجــالات التعــاون الفــي والاستشــاري.
ــوزراء إلى أن الحكومــة، في  وأشــار الســيد رئيــس مجلــس ال
ضــوء خططهــا للإصــاح الاقتصــادي، تعمــل علــى تنميــة 
الريــف ودعــم القطــاع الزراعــي، إلى جانــب دعــم وتطويــر 
القطــاع الخــاص، بمــا يســهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة 

وتنويــع الاقتصــاد.

وأوضــح ســيادته أن التوجــه نحــو إنشــاء صنــدوق التنميــة 
وإنشــاء  الزراعــي،  القطــاع  مشــاريع  تمويــل  في  سيُســهم 
المــدن الصناعيــة، فضــاً عــن مشــاريع في قطاعــات الصحة 
والتعليــم، الــي ســيتولى القطــاع الخــاص تنفيذهــا، مؤكــداً أن 
مثل هذه المشــاريع من شــأنها أن تســهم في تحقيق التنمية، 

وتوليــد المزيــد مــن فــرص العمــل.
وأكــد الســيد الزيــدي أهميــة اســتمرار التعــاون والتنســيق 
وبرامجهــا  خبراتهــا  مــن  والاســتفادة  المتحــدة،  الأمــم  مــع 
الاســتقرار  لتعزيــز  والتنميــة،  الإصــاح  مســار  دعــم  في 
الاقتصــادي والاجتماعــي، وترســيخ مكانــة العــراق ودوره 

والــدولي. الإقليمــي 
مــن جانبــه، أكــد الســيد هوكنــز دعــم الأمــم المتحــدة لجهود 
الاقتصاديــة،  الإصلاحــات  مجــال  في  العراقيــة  الحكومــة 
بمــا  التنميــة،  مســارات  وتعزيــز  الخــاص،  القطــاع  وتنميــة 

يحقــق أهــداف العــراق التنمويــة.

رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي يستقبل المنسّق المقيم للأمم المتحدة في العراق
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
اســتقبل رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي، 
وفــد محافظــة الديوانيــة، الــذي ضــم الســادة أعضــاء مجلــس 
النــواب عــن المحافظــة، ومحافــظ الديوانيــة، ورئيــس وأعضــاء 

مجلــس المحافظــة.
الديوانيــة  محافظــة  أن  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  الســيد  وأكــد 
زراعيــة  أهميــة  مــن  تمثلــه  لمــا  اســتثنائياً،  اهتمامــاً  تســتحق 
واقتصاديــة، ومــا تمتلكــه مــن مقومــات تجعلهــا ســلة العــراق 
الغذائيــة وعاصمتــه الزراعيــة، معلنــاً إطــاق خطــة متكاملــة 
لإعمــار المحافظــة والنهــوض بواقعهــا الخدمــي والاقتصــادي 

والزراعــي.
وخــال الاجتمــاع، أطلــق  رئيــس مجلــس الــوزراء  ترليــون 
تــوزع وفــق الآتي:  650 مليــار  الديوانيــة،  دينــار لمحافظــة 
دينــار لتمويــل المشــاريع الوزاريــة غــر المنجــزة، في مقدمتهــا 
مشــروع مجــاري الديوانيــة، ومشــروع تأهيــل 30 حيــاً ســكنياً، 
إلى جانــب المشــاريع الأخــرى، فيمــا يُصــص 350 مليــار 
دينــار لتســديد مســتحقات المزارعــن. وفي هــذا الصــدد، وجــه 
ســيادته بتشــكيل لجــان متخصصــة لمتابعــة تنفيــذ المشــاريع 
وضمــان إنجازهــا وفــق التوقيتــات المحــددة، ومعالجــة المعوقــات 

الــي تعــرض تنفيذهــا.
وفي الجانــب الزراعــي، أوعــز الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء 
علــى  والموافقــة  الديوانيــة،  لمحافظــة  المائيــة  الحصــة  بــزيادة 
مشــاكل  ومعالجــة  المزارعــن،  ودعــم  الزراعيــة،  خطتهــا 
الإصــاح الزراعــي، بمــا يعــزز مكانــة المحافظــة بوصفهــا ســلة 

الغذائيــة. العــراق 

الكهربائيــة  الطاقــة  مــن  حصــة  المحافظــة  بمنــح  وجّــه  كمــا 
لاســتقرار  دعمــاً  الشمســية،  الطاقــة  مشــاريع  مــن  المنتجــة 

النظيفــة. الطاقــة  مصــادر  اســتخدام  وتعزيــز  الطاقــة 
وفي ملــف الســكن، أكــد الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء شمــول 
الديوانيــة بمشــروع المليــون قطعــة أرض ســكنية، بحصــة لا تقــل 
عــن 100 ألــف قطعــة أرض، تخصــص لأبنــاء المحافظــة الذيــن 

لا يملكــون ســكناً.
والأطبــاء  الزراعيــن  بالمهندســن  بالاهتمــام  وجّــه  كمــا 
لاســتثمارها،  زراعيــة  أراضــيَ  تمليكهــم  عــر  البيطريــن، 
بمــا يســهم في تطويــر القطــاع الزراعــي وخلــق فــرص عمــل 
في  الاســتثمارات  تشــجيع  عــن  فضــاً  جديــدة،  واســتثمار 

وإمكاناتهــا. مواردهــا  واســتثمار  المحافظــة 
وأكــد الســيد الزيــدي أن الحكومــة ســتتابع تنفيــذ هــذه الخطــة 
ميدانيــاً، وســتكون الديوانيــة أمــام مرحلــة جديــدة مــن الإعمار 
والتنميــة، بمــا يليــق بمكانتهــا ودورهــا في الاقتصــاد الزراعــي 

والغذائــي للعــراق.

رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي يطلق خطة إعمار محافظة الديوانية 	
    ويعلنها عاصمة العراق الزراعية 
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
اســتضاف رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي، 
بحضــور  النيابيــة،  الماليــة  اللجنــة  وأعضــاء  رئيــس  الســادة 
العراقــي،  المركــزي  البنــك  ومحافــظ  الماليــة  وزيــر  الســيدين 
لبحــث الخطــط والسياســات الماليــة والاقتصاديــة، والتنســيق 
بــن الســلطتين التنفيذيــة والتشــريعية بشــأن الملفــات ذات 

الأولويــة.
مجلــس  دور  أهميــة  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  الســيد  وأكــد 
النــواب واللجنــة الماليــة في دعــم عمــل الحكومــة وبرنامجهــا 
مــن  ورثتهــا  الــي  الثقيلــة  التركــة  إلى  مشــرا  الإصلاحــي، 
وفــق  معالجتهــا  علــى  تعمــل  والــي  والتحــديات،  الملفــات 
رؤيــة واضحــة، وأنهــا بــدأت، ولأول مــرة، الإعــداد لموازنــة 
البرامــج والأداء، الــي تمثــل خريطــة طريــق لمســتقبل العــراق 
الاقتصــادي، لربــط الإنفــاق الحكومــي بالأهــداف والنتائــج 

العــام. المــال  اســتخدام  وتحســن كفــاءة 

وأكد سيادته أن ملف الكهرباء سيحظى باهتمام استثنائي، 
داعيــا الســيدات والســادة النــواب إلى ممارســة دورهــم الرقــابي 
في دعــم جهــود الحكومــة لمكافحــة الفســاد وتجفيــف منابعــه، 

مؤكــدا أنــه لا خطــوط حمــراء في ملاحقــة الفاســدين.
إعــداد  تعمــل علــى  الزيــدي أن الحكومــة  الســيد  وأوضــح 
اســراتيجية لبنــاء الدولــة تتمثــل في بنــاء عــراق اقتصــادي 
أمنيــة  ومؤسســات  الفســاد،  مــن  خاليــة  ودوائــر  جديــد، 
دســتورية. ولفــت إلى وجــود رغبــة وإقبــال كبــر مــن الشــركات 
العالمية الكبرى للاســتثمار في العراق، واســتعداد المؤسســات 
علــى  العمــل  مؤكــدا  اقتصــاديا،  لدعمــه  العالميــة  الماليــة 
وتنشــيط  الاســتثمارات  لاســتقطاب  المناســبة  البيئــة  توفــر 

المختلفــة. الاقتصاديــة  القطاعــات 
جــدول  بإعــداد  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  الســيد  ووجّــه 
للاســتضافات والاجتماعــات الدوريــة مــع اللجــان النيابيــة، 
بمــا يعــزز التنســيق والتواصــل المؤسســي بــن الحكومــة ومجلــس 

النــواب.
مــن جانبــه، أكــد رئيــس اللجنــة الماليــة النيابيــة الدعــم المطلــق 
للحكومــة، كمــا طــرح اعضــاء اللجنــة عــددا مــن المقترحــات 
لتشــريع القوانــن اللازمــة لتفعيــل الأنشــطة الاقتصاديــة غــر 
النفطيــة، ودعــم جهــود الحكومــة في الإصــاح الاقتصــادي 
ومكافحــة الفســاد، فضــا عــن التأكيــد علــى أهميــة المضــي 
في تنفيــذ المشــاريع النفطيــة، والاهتمــام بالبيئــة الاســتثمارية 
واســتقطاب الشــركات العالميــة الرصينــة، بمــا يســهم في تحريــك 

عجلــة التنميــة وتشــجيع الصناعــة وإيجــاد فــرص العمــل.

رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي يستضيف رئيس وأعضاء اللجنة المالية النيابية لبحث  	
السياسات المالية والاقتصادية
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
الزيــدي،  فــالح  علــي  الســيد  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  حضــر 
المؤتمــر الثامــن عشــر لليــوم الإســامي لمناهضــة العنــف ضــد 
المــرأة، الــذي عقــده في العاصمــة بغــداد تيــار الحكمــة الوطــي.

واســتذكر الســيد الزيــدي في كلمتــه، صاحــب المبــادرة الأولى 
سماحــة الســيد عبــد العزيــز الحكيــم رحمــهُ الله، كمــا عــر عــن 
شــكره لرئيــس تيــار الحكمــة الوطــي الســيد عمــار الحكيــم 
والقائمين على المؤتمر، على اســتدامة هذه الفعالية الســنوية.

وأعلــن الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء المضُــي بالعمــل علــى 
إعــادة تشــكيل المجلــس الأعلــى للمــرأة وتفعيلــه برؤيــةٍ جديــدة 
تُقــق الهــدف المنشــود، ليكــون المظلــة القانونيــة والتنفيذيــة 

لــكل مــا يســهم في ارتقــاء واقــع المــرأة العراقيــة.
الســيد رئيــس مجلــس  مــا جــاء في كلمــة  أبــرز  مــا يأتي  وفي 

الــوزراء:
 نالــت المــرأة في برنامجنــا الحكومــي الرعايــة والتقديــر، إيمــاناً 

بأهميتِهــا في التنميــة الشــاملة.
 أســهمت المــرأة العراقيــة في مواجهــة التحــديات والظــروف 
الــي عــانى منهــا العراقيــون جميعــاً، وهــم يقارعــون عصــابات 
داعــش الــي ارتكبــت صــوراً قاســية مــن العنــف ضــد النســاء 

العراقيــات.
تمنــع  الــي  الآمنــة  البيئــة  لتوفــر  حافــزاً  تمثــل  التحــديات   
الاعتــداء علــى المــرأة والتقليــل مــن شــأنها عــر الإجــراءات 

والتشــريعات. الرادعــة 
 أهــم عنصــر لرعايــة حقــوق المــرأة هــو العمــل علــى تطويــر 

إمكاناتِــا العلميــة والمعرفيــة وتوليهــا المواقــع القياديــة. 
الدولــة  سُــلطات  جميــع  في  المــرأة  بحضــور  اليــوم  نفتخــر   

الدســتورية. 
 يجــب حمايــة النســاء مــن التعــرض للاعتــداء والابتــزاز عــر 
ثقافــة احــرام المــرأة وعــدم الســماح بانتهــاك حقوقهــا، وهــي 

مســؤولية يشــرك فيهــا المجتمــع والحكومــة والدولــة.

رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي يؤكد العمل على إعادة تشكيل 
المجلس الأعلى للمرأة وتفعيله برؤية جديدة
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
- خــال العقــود الماضيــة، عُرضــت العلاقــة بــن العــراق وتركيــا 
والميــاه،  الأمــن،  إدارة؛  إلى  تحتــاج  الــي  الملفــات  زاويــة  مــن 

والتجــارة، وحركــة الحــدود.
 - منطقتنــا تقــف اليــوم أمــام فرصــة مختلفــة، تفــرض علينــا النظــر 

للمســتقبل بعين أكثر طموحاً.
 - لم يعــد الســؤال كيــف نديــر التحــديات المشــركة، بــل كيــف 

نحولهــا إلى فــرص تصنــع الازدهــار للشــعبين العراقــي والتركــي.
والتنميــة،  والإصــاح  الاســتقرار  طريــق  اختــار  العــراق   -  
ورتــب أولوياتــه علــى أســاس بنــاء اقتصــاد قــوي، ودولــة فاعلــة، 
ركيــزة  الإقليمــي  التعــاون  تجعــل  متوازنــة  خارجيــة  وعلاقــات 

للنمــو.
ــة متقدمــة، وموقعــاً اســراتيجياً،  ــا قاعــدة صناعي  -تمتلــك تركي

وخــرة واســعة في مجــالات البنيــة التحتيــة والطاقــة والنقــل. 
 - إمــكانات البلديــن معــاً ليســت حــدوداً مشــركة فقــط، بــل 
مســاحة واســعة لبنــاء واحــدة مــن أهــم الشــراكات الاقتصاديــة 

في المنطقــة.
الإمــداد،  وسلاســل  التجــارة  خرائــط  رســم  يعيــد  -العــالم 
المنافســة  في  رئيســاً  عنصــراً  أصبحــت  الاقتصاديــة  والممــرات 

الدوليــة. 
موقعهمــا  لتحويــل  تاريخيــة  فرصــة  وتركيــا  العــراق  -يمتلــك   
الجغــرافي إلى قيمــة اقتصاديــة، تجعــل منهمــا حلقــة وصــل بــن 

وأوروبا. وآســيا  الخليــج 
 -طريــق التنميــة ليــس مشــروعاً عراقيــاً فحســب، بــل إقليمــيٌّ 
يعيــد تعريــف مفهــوم الربــط الاقتصــادي في الشــرق الأوســط. 
 طريــق التنميــة لا يختصــر الزمــن لنقــل البضائــع فقــط، وإنمــا 
اســتثمارية،  وفرصــاً  صناعيــة،  ومناطــق  جديــدة،  مــدناً  يخلــق 
جديــداً  اقتصــادياً  شــرياناً  المنطقــة  ويمنــح  الوظائــف،  وآلاف 

العالميــة. بالأســواق  الموانــئ  يربــط 
- أمــن العــراق وأمــن تركيــا يتطلبــان تعــاوناً وثيقــاً يقــوم علــى 
والجريمــة  الإرهــاب  ومواجهــة  للســيادة،  المتبــادل  الاحــرام 

الأمــن. ظــل  في  إلا  تزدهــر  لا  فالتنميــة  المنظمــة، 
- الميــاه لم تعــد قضيــة فنيــة فحســب، بــل أصبحــت قضيــة 

المواطنــن.  ملايــن  مســتقبل  تمــسّ  تنمويــة 
 -نتطلــع إلى إدارة مشــركة لملــف الميــاه تقــوم علــى المصــالح 
المتبادلــة، والتعــاون العلمــي، والاســتثمار في التقنيــات الحديثــة، 

بمــا يحقــق الأمــن المائــي والغذائــي لشــعوبنا.
- الشــرق الأوســط بحاجــة إلى قصــص نجــاح جديــدة، والعــراق 
وتركيــا قــادران علــى تقــديم واحــدة مــن أهــم هــذه القصــص، إذا 
نجحــا في الانتقــال مــن مرحلــة التعــاون التقليــدي إلى مرحلــة 

التكامــل الحقيقــي. 
نقــل  وخــط  جديــد،  مصنــع  وكل  مشــرك،  اســتثمار  - كل 
المنطقــة  اســتقرار  في  اســتثماراً  ســيكون  للطاقــة،  ومشــروع 

بأســرها.
المشــاريع  بــل  الصراعــات،  - الاســتقرار لا يمكــن أن تحققــه 
المشــركة، ولا يصنعــه التنافــس بــن الجــران  بالتكامــل بينهــم.
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أبرز ما جاء في مقال رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي الذي نشرته
 وكالة الأناضول للأنباء التركية
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تــرأس رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي، الجلســة 
الــي اقتصــر جــدول  الــوزراء،  الرابعــة عشــرة لمجلــس  الاعتياديــة 
 -  2026( للأعــوام  الحكومــي  البرنامــج  إقــرار  علــى  أعمالهــا 
2029(، الــذي تقــررت إحالتــه الى مجلــس النــواب، اســتناداً إلى 
أحــكام المــادة )38/ أولًا( مــن النظــام الداخلــي لمجلــس الــوزراء )2 

لســنة 2019( المعــدل.
وتوزعــت اهتمامــات البرنامــج الحكومــي علــى )139( أولويــة، 
الــوزاري  المنهــاج  أســس  مثلــت  رئيســاً،  قطاعــاً   14 ضمــن 
لحكومــة رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي وهــي؛ 
الاقتصــادي  الوطــي، والإصــاح  الدولــة والأمــن  ســيادة  تعزيــز 
المؤسســي ومكافحــة  والصناعــة، والحوكمــة والإصــاح  والمــالي، 
الفســاد، والخدمــات الصحيــة والطبيــة، والاتصــالات وتكنولوجيــا 
ــة، والطاقــة،  المعلومــات، والشــباب والرياضــة، والسياســة الخارجي
الحمايــة  وشــبكات  والتعليــم،  والتربيــة  والبيئــة،  والميــاه  والزراعــة 
الاجتماعيــة ومحاربــة الفقــر، وحقــوق الإنســان والمــرأة والطفــل، 
لهــا  تشــريعاً   )13( إلى  بالإضافــة  والآثار،  والســياحة  والثقافــة 

الأولويــة في عمــل الحكومــة.
وقد تضمن البرنامج الحكومي حزمة من السياســات والإجراءات 
والمســارات، الــي تمثــل مســتهدفات عمــل الحكومــة، وفي مقدمتهــا؛ 
ومكافحــة  المؤسســي  للإصــاح  شــامل  وطــي  برنامــج  اعتمــاد 
بهــذا  الخاصــة  التشــريعات  ومراجعــة  والإداري،  المــالي  الفســاد 
الشــأن، وتعزيــز منظومــة النزاهــة والشــفافية، والتوســع في اســتثمار 
المعــادن والثــروات الطبيعيــة غــر النفطيــة، وتســريع عمليــة إصــاح 

المنافــذ  وتوحيــد  وضبــط  الحكومــي،  المصــرفي  القطــاع  وتطويــر 
الحدوديــة، وإطــاق ســراتيجية وطنيــة للتحــول الرقمــي الشــامل، 
وتمكــن المراكــز الوطنيــة للتحــول الرقمــي والأمــن الســراني، وتعزيــز 
الثقــة بالبيئــة الاســتثمارية، وتأســيس المجلــس الأعلــى للاســتثمار، 

وتأســيس المجلــس الأعلــى للاســتقرار المــالي والنقــدي.
كمــا تضمــن البرنامــج تكريــس الجهــود لتوحيــد القــرار الأمــي، 
ــار  ــة، واعتب ــة الرسمي ــع المــوارد والقــدرات بمنظومــة الدول وربــط جمي
اســتقلال القــرار السياســي العراقــي مظهــراً أساســياً مــن مظاهــر 
العــراق  العراقيــة. وتعزيــز منظومــة حقــوق الإنســان في  الســيادة 
أشــكال  جميــع  مــن  والحــد  حقوقهــا،  وضمــان  الطفولــة  ورعايــة 
العنــف المجتمعــي، وإعــداد برامــج تدريــب قياديــة للنســاء في العمــل 

والسياســي. الحكومــي 
لة
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رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي
 يترأس الجلسة الاعتيادية الرابعة عشرة لمجلس الوزراء
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رعــى رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد علــي فــالح الزيــدي،  
توقيــع )48( اتفاقــاً ومذكــرة تفاهــم وتعــاون وإعــان 
العامــة والخاصــة في  القطاعــات  بــن مختلــف  شــراكة، 
يؤســس  بمــا  الأمريكيــة،  المتحــدة  والــولايات  العــراق 
بــن  الاقتصــادي والمــالي  التعــاون  مــن  لمســار واضــح 
مــن  متقــدم  مســتوى  إلى  بالعلاقــة  وينتقــل  البلديــن، 

الــذي يصــبّ في مصلحــة الطرفــن. التبــادل 
تعــاوناً  التفاهــم،  ومذكــرات  الاتفاقــات  وتضمنــت 
وشــراكة بــن وزارتي النفــط والكهــرباء وشــركاتهما وباقــي 
أيكســون  شــركة  مــن؛  وكل  الحكوميــة،  القطاعــات 
موبيــل، وشــركة كــي بي آر، وشــركة جــي إي فيرنوفــا، 
اتفــاق  وكذلــك  هاليبرتــون،  وشــركة  شــيل،  وشــركة 
للتعــاون وإدخــال الخدمــة بــن ســتارلنك وهيئــة الإعــام 
والاتصــالات، واتفــاق للتعــاون مــع شــركة هاليبرتــون، 

الجانبــن،  بــن  الموقعــة  الاتفاقــات  تضمنــت  كمــا 
للتكنولوجيــا والقطــاع  بــن كيزلايــت  للتفاهــم  مذكــرة 
الخــاص العراقــي، وكذلــك شــركة بيبســيكو، وعــدد مــن 
النفطيــة  بمــد خطــوط الأنابيــب  يتعلــق  لمــا  الشــركات 
المتوســط،  الابيــض  البحــر  علــى  بانيــاس  إلى  الناقلــة 
واتفاقيــات للشــراكة في مجــال التعليــم، واتفاقيــات بــن 

القطــاع الخــاص في مجــال التوريــد وصنــع الأدويــة.
واشــتملت الاتفاقــات ومذكــرات التفاهــم مــع شــركتي 
ومــع   ،UOP/أو بي يــو  و   ،KBR آر/  كــي بي 
 ،AEE /شــركة بولاريــس، وجمعيــة مهندســي الطاقــة
الشــبكات  مجــال  في  الرائــدة   PPTA وشــركة 
الإلكترونيــة، واتفاقيتــن مــع شــركة فريتــو لاي لتطويــر 
القطــاع الزراعــي، والشــراكة مــع شــركات متخصصــة في 

المجــال الزراعــي والتجــاري والصناعــي. 

برعاية رئيس مجلس الوزراء السيد علي فالح الزيدي، توقيع 48 اتفاقاً ومذكرة تفاهم وتعاون 
اقتصادي بين العراق ومختلف القطاعات النفطية والصناعية والتكنولوجية والمالية الأمريكية
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
ــزار العــاني اجتمــاع  ــر التجــارة الدكتــور مصطفــى ن تــرأس وزي
لــريادة  العربيــة  القمــة  بعقــد  الخاصــة  التحضيريــة  اللجنــة 
الأعمــال في العــراق، بحضــور أعضــاء اللجنــة وممثلــي الجهــات 
المعنيــة، لمناقشــة الاســتعدادات والترتيبــات اللازمــة لإنجــاح 

أعمــال القمــة.
وجــرى خــال الاجتمــاع بحــث المحــاور الرئيســة للقمــة وآليات 
الــي  والفعاليــات  البرامــج  مناقشــة  عــن  فضــاً  تنظيمهــا، 
ســتتضمنها، بمــا يســهم في تعزيــز بيئــة ريادة الأعمــال ودعــم 
الشــباب وأصحــاب المشــاريع الناشــئة، وتشــجيع الابتــكار 

ــر القطــاع الخــاص. وتطوي
ــة اســتضافة العــراق لهــذا الحــدث العــربي،  ــر أهمي وأكــد الوزي
لمــا يمثلــه مــن فرصــة لتعزيــز التعــاون والتكامــل بــن الــدول 
العربيــة في مجــال ريادة الأعمــال، وتبــادل الخــرات والتجــارب 
الشــباب والمشــاريع  أمــام  آفــاق جديــدة  الناجحــة، وفتــح 

الرياديــة.
وشــدد العــاني علــى ضــرورة تضافــر جهــود جميــع الجهــات 
وبرنامــج  واضحــة  رؤيــة  وفــق  التحضــرات  وإنجــاز  المعنيــة 
عمــل متكامــل، بمــا يضمــن تنظيــم قمــة تليــق بمكانــة العــراق 
وتمكــن  الأعمــال  ريادة  قطــاع  بدعــم  اهتمامــه  وتعكــس 

الشــباب وتعزيــز دور القطــاع الخــاص في التنميــة الاقتصاديــة.
جميــع  بمتابعــة  التحضيريــة  اللجنــة  ســيادته  وجــه  كمــا 
والتنســيق  واللوجســتية،  والفنيــة  التنظيميــة  الإجــراءات 
المســتمر بــن الجهــات ذات العلاقــة، لضمــان نجــاح القمــة 

ومخرجاتهــا.  أهدافهــا  وتحقيــق 

وزير التجارة يترأس اجتماع اللجنة التحضيرية لعقد القمة العربية لريادة الأعمال في العراق
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
اســتقبل وزيــر التجــارة الدكتــور مصطفــى نــزار العــاني، الســفير 
البرازيلــي لــدى بغــداد الســيد ألفريــدو ســيزار مارتينيــو ليــوني، 
لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون التجــاري والاقتصــادي وفتــح آفــاق 

جديــدة للاســتثمار والشــراكة بــن العــراق والبرازيــل.
وأكــد العــاني خــال اللقــاء أهميــة تطويــر العلاقــات الاقتصاديــة 
التجــاري  التبــادل  حجــم  وتعزيــز  البلديــن،  بــن  والتجاريــة 
وتشــجيع حركــة الاســتثمارات المشــركة، مشــراً إلى أن العــراق 
يمثــل بيئــة جاذبــة للاســتثمار والمشــاريع الاقتصاديــة، في ظــل 

الفــرص المتاحــة في مختلــف القطاعــات.
ورجــال  البرازيليــة  الشــركات  بمشــاركة  التجــارة  وزيــر  ورحــب 
الأعمــال في الســوق العراقيــة، مؤكــداً اســتعداد العــراق لتوفــر 
دعوتهــم  عــن  فضــاً  الاقتصــادي،  للتعــاون  أوســع  مجــالات 
تقيمهــا  الــي  التجاريــة  والفعاليــات  المعــارض  في  للمشــاركة 
التعريــف بالفــرص الاســتثمارية  التجــارة، بمــا يســهم في  وزارة 

البلديــن. لــدى  المتاحــة  والمنتجــات 

مــن جانبــه، رحــب الســفير البرازيلــي بهــذه الخطــوات، مشــيداً 
بحفــاوة الترحيــب الــي حظــي بهــا، ومؤكــداً اســتعداد الشــركات 
الــي  التجاريــة  والفعاليــات  المعــارض  في  للمشــاركة  البرازيليــة 

يقيمهــا العــراق.

وزير التجارة والسفير البرازيلي يبحثان فتح آفاق جديدة للتعاون الاقتصادي والاستثماري
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
العــاني،  نــزار  مصطفــى  الدكتــور  التجــارة  وزيــر  اســتقبل 
الســفير الأســرالي لــدى بغــداد الســيد غلــن مايلــز، لبحــث 
آفــاق تطويــر العلاقــات التجاريــة والاقتصاديــة بــن العــراق 
وأســراليا، وســبل الارتقــاء بمســتوى التبــادل التجــاري وتعزيــز 

فــرص التعــاون بــن البلديــن.
وجــرى خــال اللقــاء بحــث إمكانيــة تســهيل دخــول الشــركات 
وتهيئــة  العراقيــة،  الســوق  إلى  الأســراليين  الأعمــال  ورجــال 
البيئــة المناســبة أمــام الشــركات الكــرى للعمــل والاســتثمار في 
العــراق، بمــا يســهم في توســيع مجــالات التعــاون الاقتصــادي 

والتجــاري بــن الجانبــن.
وأكــد الوزيــر ترحيــب العــراق واســتعداده لتقــديم التســهيلات 
والخدمــات اللازمــة وتذليــل المعوقــات الــي قــد تحــول دون 
دخــول الشــركات الأســرالية إلى الســوق العراقيــة، مشــراً إلى 
العراقيــة علــى اعتمــاد منهجيــة اقتصاديــة  حــرص الحكومــة 

رصينــة ومتطــورة، وتعزيــز انفتــاح العــراق علــى مختلــف دول 
المنطقــة والعــالم، بمــا يدعــم الاقتصــاد الوطــي ويســهم في زيادة 

ــادل التجــاري. حجــم التب
والتوجهــات  بالــرؤى  الأســرالي  الســفير  رحــب  جانبــه،  مــن 
رغبــة  مؤكــداً  العراقيــة،  الحكومــة  تتبناهــا  الــي  الاقتصاديــة 
بــاده في تعزيــز حضــور شــركاتها ومســتثمريها في العــراق، لمــا 
يمثلــه مــن أهميــة اقتصاديــة، فضــاً عــن عمــق العلاقــات الوديــة 

الــي تربــط البلديــن.
الشــركات  مــن  عــدد  لــدى  رغبــة  وجــود  إلى  مايلــز  وأشــار 
الأســرالية الكــرى للعمــل والاســتثمار في العــراق، ولا ســيما 
الشــركات العاملــة في مجــالات النفــط والطاقــة والصناعــات 
المهمــة، إلى جانــب شــركات المنتجــات الغذائيــة وغيرهــا مــن 
أهميــة توفــر المزيــد مــن فــرص التعــاون  القطاعــات، مؤكــداً 

والشــراكة بــن القطــاع الخــاص في البلديــن.

وزير التجارة يبحث مع السفير الأسترالي تعزيز العلاقات التجارية والاقتصادية بين البلدين
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
شــارك الوكيــل الإداري لــوزارة التجــارة الأســتاذ ســتار جبــار الجابــري في أعمــال الجلســة الحواريــة الأولى للمؤتمــر الســنوي 
الــدولي الثالــث للمنافســة، الــي عُقــدت تحــت عنــوان »سياســات المنافســة ودورهــا في تعزيــز النمــو الاقتصــادي وتحقيــق 
التنميــة المســتدامة«، بمشــاركة عــدد مــن المســؤولين والخــراء والمختصــن مــن القطاعــات الاقتصاديــة والإداريــة والصناعيــة 

والزراعيــة.
كمــا ناقشــت الجلســة دور المؤسســات الحكوميــة في ترســيخ مبــادئ المنافســة العادلــة والحــد مــن الممارســات الــي قــد تؤثــر 
في كفــاءة الأســواق، فضــاً عــن بحــث ســبل تعزيــز التنســيق بــن الجهــات الحكوميــة والقطاعــات المختلفــة، بمــا يســهم في 

تطويــر بيئــة تنافســية أكثــر كفــاءة ودعــم مســارات الإصــاح والتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة

الوكيل الإداري لوزارة التجارة يشارك في الجلسة الأولى للمؤتمر السنوي الدولي الثالث للمنافسة



18

بغداد / مجلة التجارة العراقية
حضــر الوكيــل الاقتصــادي لــوزارة التجــارة، الســيد غســان فرحــان، الاحتفــال المركــزي بمناســبة اليــوم العالمــي 

للشــباب، ممثــاً عــن وزيــر التجــارة الدكتــور مصطفــى نــزار العــاني.
وشــهد الاحتفــال حضــور عــدد مــن المســؤولين والشــخصيات الحكوميــة والشــبابية، وتضمــن التأكيــد علــى 

أهميــة دعــم الشــباب وتمكينهــم، وتعزيــز دورهــم في مســرة التنميــة وبنــاء مســتقبل العــراق.
وأكــد الوكيــل الاقتصــادي أن وزارة التجــارة تــولي شــريحة الشــباب اهتمامــاً خاصــاً، انطلاقــاً مــن إيمانهــا 

بقدراتهــم وطاقاتهــم ودورهــم الفاعــل في دعــم مســرة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في البــاد. 

الوكيل الاقتصادي يحضر الاحتفال المركزي لليوم العالمي للشباب 
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
وزارة  في  الخــاص  القطــاع  تطويــر  دائــرة  عــام  مديــر  أكــد 
فعاليــات  أن  الدريعــي،  خلــف  مالــك  الدكتــور  التجــارة، 
»هاكاثــون الأعمــال الرقميــة والخضــراء«، المقامــة في مدينــة 
البصــرة بالتعــاون مــع منظمــة العمــل الدوليــة )ILO(، تمثــل 
مســاحة حقيقيــة لدعــم الابتــكار وتحويــل أفــكار وطموحــات 
تعزيــز  في  تســهم  جديــدة  ومشــاريع  حلــول  إلى  الشــباب 

العمــل وريادة الأعمــال. مجــالات 
وأشــار الدريعي إلى أن التحول الرقمي والاقتصاد الأخضر 
يمثــان مــن أهــم مســارات مســتقبل العمــل، مؤكــداً أهميــة 
تمكــن الشــباب مــن اكتســاب المهــارات الرقميــة والخضــراء، 
وتعزيــز  الأعمــال،  وريادة  الابتــكار  مهــارات  جانــب  إلى 
قدرتهــم علــى تحويــل المعرفــة والأفــكار إلى قيمــة اقتصاديــة 

واجتماعيــة.

وأكــد مديــر عــام دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص مواصلــة وزارة 
التجــارة دعــم الشــباب والمبتكريــن وتشــجيع الأفــكار القابلة 
للتحــول إلى مشــاريع ناجحــة، فضــاً عــن تعزيــز الشــراكة بين 
مؤسســات الدولــة والقطــاع الخــاص والمنظمــات الدوليــة، بمــا 
يســهم في بنــاء ســوق عمــل أكثــر مرونــة وشمــولًا واســتدامة، 

وتعزيــز فــرص العمــل اللائــق للشــباب العراقــي.
القطــاع  تطويــر  دائــرة  عــر  التجــارة،  وزارة  مشــاركة  وتأتي 
ضمــن  والدوليــة  الوطنيــة  الفعاليــات  هــذه  في  الخــاص، 
وتحفيــز  الشــبابية  الطاقــات  لدعــم  الشــاملة  اســراتيجيتها 
الأفــكار الإبداعيــة والمبــادرات الرياديــة الــي تســهم في بنــاء 

ومســتدام. متنــوع  وطــي  اقتصــاد 

وزارة التجارة تشارك في فعاليات منظمة العمل الدولية )ILO(.. هاكاثون الأعمال الرقمية والخضراء 
فرصة لتحويل أفكار الشباب إلى مشاريع وفرص عمل
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
شــارك مديــر عــام دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص في وزارة 
التجــارة، الدكتــور مالــك خلــف الدريعــي، في ورشــة العمــل 
 Deye مــن  الهجينــة  الأنظمــة  »منتجــات  الموســومة 
وأحــدث مــا توصلــت إليــه التكنولوجيــا في مجــال الطاقــة«، 
 Deye الــي نظمتهــا شــركة فيلادلفيــا ســولار وشــركة 
بالتعــاون مــع شــركة الفــرات للطاقــة المتجــددة، بحضــور 
ماهــر  الدكتــور  العــراق  جمهوريــة  لــدى  الأردني  الســفير 
ســالم الطراونــة، وعــدد مــن ممثلــي الــوزارات والمؤسســات 

الحكوميــة المعنيــة والقطــاع الخــاص.
وألقــى الدكتــور مالــك خلــف الدريعــي كلمــة نيابــةً عــن 
وزيــر التجــارة الدكتــور مصطفــى نــزار العــاني، أكــد فيهــا أن 
انعقــاد الورشــة يمثــل محطــة اقتصاديــة مهمــة تجمــع الخــرات 
الطاقــة،  قطــاع  في  المحليــة  والتوجهــات  بالإنتــاج  العالميــة 
الــذي بات يشــكل أولويــة اســراتيجية للعــراق، لمــا يمثلــه 
مــن أهميــة في تنويــع مصــادر الطاقــة وتخفيــف الضغــط عــن 

المنظومــة الكهربائيــة.
مــع رؤيــة  وأشــار الدريعــي إلى أن الورشــة تأتي انســجاماً 
بيئــة  وتهيئــة  الخــاص  القطــاع  دعــم  في  التجــارة  وزارة 

أهميــة  مؤكــداً  الحديثــة،  للتقنيــات  محفــزة  اســتثمارية 
التنميــة  نقــل التكنولوجيــا وتوطينهــا بمــا يســهم في دعــم 
الاقتصاديــة وتعزيــز ريادة الأعمــال وخلــق فــرص العمــل 
وجذب الاســتثمارات الأجنبية، ولا ســيما في مجال الطاقة 

والمتجــددة. النظيفــة 
وتضمنــت الورشــة اســتعراض أحــدث تقنيــات ومنتجــات 
ومنتجــات   ،Philadelphia Solar شــركة 
أحــدث  عــرض  جانــب  إلى   ،Deyeو  Involtek
الحلول في مجال الطاقة والأنظمة الهجينة، فضلًا عن عقد 
جلســة تقنيــة حواريــة تناولــت أبــرز التحــديات والحلــول 
الاقتصــادي  التعــاون  توســيع  آفــاق  وبحــث  المطروحــة، 
والتجــاري بــن العــراق والأردن والصــن في مجــالات الطاقــة 

والاســتثمار. والتكنولوجيــا 
وأكــدت الورشــة أهميــة تعزيــز الشــراكة بــن القطاعــن العــام 
والخــاص والاســتفادة مــن الخــرات والتقنيــات العالميــة في 
تطويــر قطــاع الطاقــة المتجــددة، بمــا ينســجم مــع توجهــات 

العــراق نحــو بنــاء اقتصــاد أكثــر تنوعــاً واســتدامة. 

مدير عام دائرة تطوير القطاع الخاص يشارك في ورشة حول أحدث تقنيات الطاقة والأنظمة الهجينة
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
أقامــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص في وزارة التجــارة ورشــة عمــل 
العمــل  تنظيــم  في  القطاعيــة  الجهــات  “دور  بعنــوان  متخصصــة 
ضمــن  للاســتثمار،  الوطنيــة  الهيئــة  مــع  بالتعــاون  الاســتثماري”، 

جهودهــا لتعزيــز وتطويــر بيئــة العمــل الاســتثماري .
وأكــد مديــر عــام الدائــرة الدكتــور مالــك خلــف الدريعــي، أن هــذه 
الــورش تســهم في تعزيــز البيئــة الاســتثمارية الجاذبــة ودعــم الاقتصــاد 

الوطــي عــر تمكــن الجهــات القطاعيــة مــن أداء دورهــا الفاعــل .
وتضمنــت الورشــة محــاور عــدة منهــا مفهــوم العمــل الاســتثماري 
لتســهيل  المشــرك  التنســيق  آليــات  القطاعيــة،  الجهــات  ودور 
الإجــراءات، تذليــل المعوقــات أمــام المســتثمرين، تبســيط الإجازات 
الاســتثمارية، دور التكنولوجيــا والنافــذة الواحــدة في الاســتثمار، 
التأثــرات القانونيــة والتنظيميــة للقطاعــات، الشــراكة بــن القطاعــن 

للنهــوض  الاســراتيجية  والمتطلبــات  التحــديات  والخــاص،  العــام 
بواقــع الاســتثمار .

التجارة تقيم ورشة متخصصة في تنظيم العمل الاستثماري

بغداد / مجلة التجارة العراقية
للجنــة  الثالثــة  الــدورة  أعمــال  بغــداد  العاصمــة  في  انطلقــت 
العراقيــة – الليبيــة المشــركة، برئاســة الدكتــور فــؤاد حســن، وزيــر 
الخارجيــة ووزيــر الإعمــار والإســكان والبلــديات العامــة وكالــةً عــن 
الجانــب العراقــي، والســيد الطاهــر ســالم الباعــور، وزيــر الخارجيــة 
والتعــاون الــدولي عــن الجانــب الليــي، لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون 

الاقتصــادي والتجــاري بــن البلديــن.
وقــال مديــر عــام دائــرة العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة في وزارة 
بعــد  الــدورة  انعقــاد  إن  الهاشمــي،  فاخــر  الســيد رياض  التجــارة، 
انقطــاع دام نحــو 25 عامــاً يمثــل خطــوة مهمــة لإعــادة تفعيــل مســار 
التجــاري  التبــادل  أمــام  جديــدة  آفــاق  وفتــح  الثنائــي،  التعــاون 

والاســتثمار والشــراكات الاقتصاديــة بــن العــراق وليبيــا.
إلى  المشــركة،  اللجنــة  محضــر  توقيــع  الــدورة  أعمــال  وشــهدت 
المشــاورات  مجــالات  في  التفاهــم  مذكــرات  مــن  عــدد  جانــب 
السياســية، والإعفــاء المتبــادل مــن سمــات الدخــول لحملــة الجــوازات 
الدبلوماســية والخدمــة والخاصــة، والتدريــب الدبلوماســي والتطويــر 
المهــي، والشــباب، فضــاً عــن مذكــرتي تفاهــم بــن اتحــاد الغــرف 
والصناعــة  التجــارة  لغــرف  العــام  والاتحــاد  العراقيــة  التجاريــة 

والزراعــة الليــي، وبــن اتحــاد المقاولــن العراقيــن والنقابــة العامــة 
الليبيــة. والإنشــاءات  والتشــييد  للبنــاء 

وتتولى وزارة التجارة، ممثلةً بدائرة العلاقات الاقتصادية الخارجية، 
مقرريــة اللجــان الاقتصاديــة المشــركة، ومهــام التحضــر والمتابعــة 
والتنســيق لأعمالهــا ومتابعــة تنفيــذ مخرجاتهــا بمــا يعــزز العلاقــات 

الاقتصاديــة والتجاريــة بــن العــراق ومختلــف الــدول.

بغداد تستعيد مسار التعاون الاقتصادي مع ليبيا بعد 25 عاماً
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
نظمــت الدائــرة الإداريــة والماليــة في وزارة التجــارة المؤتمــر 
الثــاني لــذوي الهمــم تحــت شــعار “نحــو مجتمــع شــامل لتمكــن 
القــدرات وصناعــة الأثــر”، وذلــك علــى قاعــة المؤتمــرات في 
معــرض بغــداد الــدولي، بإشــراف مباشــر مــن المديــر العــام 
للدائــرة الســيدة ابتهــال هاشــم صابــط، وبحضــور عضــو 
لجنــة النزاهــة النيابيــة النائــب ضيــاء شــغاتي الزيــدي، إلى 
جانــب عــدد مــن ممثلــي مؤسســات المجتمــع المــدني وجمــع 

مــن ذوي الهمــم
وزارة  أن  المؤتمــر،  خــال  في كلمتهــا  صابــط،  وأكــدت 
التجــارة تضــع تمكــن ذوي الهمــم ضمــن أولوياتهــا، انطلاقــاً 
مــن إيمانهــا بأهميــة إشــراكهم في مســرة التنميــة، وتوفــر البيئة 
الداعمــة الــي تتيــح لهــم إبــراز قدراتهــم وطاقاتهــم، بمــا يعــزز 

دورهــم في المجتمــع ويكــرس مبــدأ تكافــؤ الفــرص .
وأعلنــت إطــاق مبــادرة “مهنــي مســتقبلي”، الهادفــة إلى 
ــة مهاراتهــم المهنيــة، بمــا  تدريــب وتأهيــل ذوي الهمــم وتنمي
يســهم في توفــر فــرص عمــل ملائمــة لهــم وتعزيــز اندماجهــم 
في ســوق العمــل، مؤكــدة أن المبــادرة تمثــل خطــوة عمليــة 

نحــو بنــاء مجتمــع أكثــر شمــولًا واســتدامة .

وشــهد المؤتمــر إصــدار مجموعــة مــن التوصيــات الــي ركــزت 
علــى تطويــر الخدمــات المقدمــة لهــذه الشــريحة، وفي مقدمتهــا 
اســتحداث صفــوف تأهيليــة وتمهيديــة للأطفــال مــن ذوي 
التســهيلات  وتوفــر  بالمــدارس،  التحاقهــم  قبــل  الهمــم 
مــن  عــدد  جانــب  إلى  الامتحــانات،  أثنــاء  لهــم  اللازمــة 
فــرص  وتعزيــز  حقوقهــم  دعــم  إلى  الراميــة  المقترحــات 

مشــاركتهم في مختلــف المجــالات .
ســلطت  ومداخــات  كلمــات  المؤتمــر  تضمــن  كمــا 
التعــاون  وتعزيــز  الهمــم،  ذوي  دعــم  أهميــة  علــى  الضــوء 
المــدني  المجتمــع  ومنظمــات  الحكوميــة  المؤسســات  بــن 
لإطــاق مبــادرات نوعيــة تســهم في تمكينهــم وصناعــة أثــر 
إيجــابي ومســتدام، فضــاً عــن اســتعراض نمــاذج وتجــارب 
ملهمــة جســدت الإرادة والإصــرار علــى النجــاح وتجــاوز 

. التحــديات 
التجــارة  وزارة  جهــود  ضمــن  المؤتمــر  هــذا  تنظيــم  ويأتي 
وترجمــة  المجتمعــي،  الشــمول  ثقافــة  ترســيخ  إلى  الراميــة 
برامــج  إلى  الهمــم  لــذوي  الداعمــة  الحكوميــة  التوجهــات 
ومبــادرات واقعيــة تســهم في تعزيــز مشــاركتهم الفاعلــة في 

الحيــاة. مجــالات  مختلــف 

وزارة التجارة تنظم المؤتمر الثاني لذوي الهمم وتطلق مبادرة “مهنتي مستقبلي”
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
أعلنــت وزارة التجــارة، ممثلــةً بالدائــرة القانونيــة، عــن كســب 
مجموعــة مــن القــرارات القضائيــة بحــق عــدد مــن المتهمــن الذيــن 
قامــوا ببيــع مــواد غذائيــة بأســعار أعلــى مــن الســعر المحــدد في 
حمايــة  إلى  الراميــة  الــوزارة  جهــود  إطــار  في  وذلــك  الســوق، 

المســتهلك وتعزيــز الرقابــة علــى الأســواق.
وأكــدت مديــر عــام الدائــرة القانونيــة، الحقوقيــة فــرح حكمــت 
مكــي، أن هــذه القــرارات تعكــس حــرص الســلطة القضائيــة 
علــى دعــم جهــود الــوزارة في تطبيــق القانــون ومحاســبة المخالفين، 
بمــا يســهم في الحــد مــن حــالات التلاعــب بالأســعار، وحمايــة 

الأمــن الغذائــي للمواطــن .
وأضافــت أن الــوزارة مســتمرة في متابعــة جميــع التجــاوزات الــي 
تمــس اســتقرار الســوق، واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة الرادعــة 

بحــق كل مــن يحــاول اســتغلال الظــروف لتحقيــق مكاســب غــر 
مشــروعة، داعيــة المواطنــن الى التبليــغ عــن اي حالــه ارتفــاع 
الرسميــــــة  والصفحــات  الهواتــف  ارقــام  خــال  مــن  للاســعار 

للــوزارة .

الدائرة القانونية تكسب قرارات قضائية جديدة بحق المخالفين

بغداد / مجلة التجارة العراقية
لمــى  المهندســة  المحترمــة  العــام  المديــر  الســيدة  أكــدت 
هاشــم الموســوي حرصهــا علــى ترســيخ مبــدأ التواصــل 
المباشــر مــع الموظفــن والمواطنــن مــن خــال المقابــات 
الأســبوعية والاســتماع إلى طلباتهــم ومعالجــة المعوقــات 
وإيجــاد  المطروحــة  القضــايا  ومتابعــة  تواجههــم  الــي 
الحلــول المناســبة لهــا ضمــن الصلاحيــات الممنوحــة وبمــا 
ينســجم مــع التعليمــات النافــذة ويعــزز مبــادئ الشــفافية 

ويرتقــي ببيئــة العمــل ويحقــق المصلحــة العامــة
ــر العــام إلى  وخــال المقابــات اســتمعت الســيدة المدي
عــدد مــن المطالــب المتعلقــة بالجوانــب الإداريــة والماليــة 

والصحيــة للحاضريــن ووجهــت الأقســام المعنيــة باتخــاذ 
الإجــراءات اللازمــة لمعالجتهــا وتنفيذهــا وفــق الضوابــط 
المعامــات  إنجــاز  في  يســهم  بمــا  النافــذة  والتعليمــات 

وتقــديم أفضــل الخدمــات للموظفــن والمواطنــن.

الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية : التواصل المباشر مع الموظفين والمواطنين
 يمثل ركيزة أساسية للارتقاء بالأداء الوظيفي 
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
أعلــن وزيــر التجــارة الدكتــور مصطفــى نــزار العــاني ، اختتــام 
الموســم التســويقي لمحصــول الحنطــة لعــام 2026، مؤكــداً أن 
ألــف  بلــغ أربعــة ملايــن وثمانمئــة  إجمــالي الكميــات المســتلمة 
طــن، في إنجــاز يعكــس نجــاح الخطــة التســويقية والتنســيق العــالي 

بــن الجهــات المعنيــة .

وأوضح الوزير أن الكميات التي لم يتم اســتلامها، ســواء كانت 
مــن داخــل الخطــة الزراعيــة أو خارجهــا، سيُســمح بنقلهــا بــن 
المحافظــات وتداولهــا في الأســواق المحليــة، فضــاً عــن فتــح باب 
تصديــر الكميــات الفائضــة بعــد اســتكمال حســم الاحتياجــات 
المحليــة، بمــا يضمــن تأمــن الخزيــن الاســراتيجي حــى انطــاق 

الموســم التســويقي المقبــل .
وفلاحــو  مزارعــو  بذلهــا  الــي  الكبــرة  الجهــود  العــاني  وثمــن 
ــة  ــره للأجهــزة الأمني العــراق في إنجــاح الموســم، معــرباً عــن تقدي
والحكومــات المحليــة في المحافظــات لمــا قدمتــه مــن دعــم أســهم 
في انســيابية عمليــات الاســتلام والتســويق، كمــا أشــاد بالجهــود 
المتميــزة لكــوادر الشــركة العامــة لتجــارة الحبــوب والعاملــن في 
المراكــز التســويقية، الذيــن كان لهــم الــدور الأســاس في تحقيــق 

هــذا النجــاح .
وأكــد الوزيــر أن وزارة التجــارة تواصــل متابعــة إجــراءات صــرف 
المقبلــة  الأيام  أن  إلى  مشــراً  للفلاحــن،  الماليــة  المســتحقات 
ستشــهد إطــاق دفعــة جديــدة مــن المســتحقات، التزامــاً مــن 

الــوزارة بحقــوق المزارعــن ودعمــاً للقطــاع الزراعــي .

وزير التجارة يعلن اختتام الموسم التسويقي للحنطة 2026 باستلام 4.8 ملايين طن .

بغداد / مجلة التجارة العراقية
عقــد مجلــس إدارة الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة إحــدى 
تشــكيلات وزارة التجــارة جلســته الرابعــة لعــام 2026 برئاســة 
المديــر العام،فــرح حكمــت مكــي، وبحضــور مديــر عــام الشــركة 
العامــة لتجــارة الســيارات والمكائــن ومديــر عــام الشــركة العامــة 

لتجــارة المــواد الانشــائية وأعضــاء المجلــس كافــة.
وشــهد الاجتمــاع مناقشــة عــدد مــن الملفــات المهمــة، أبرزهــا 
الحــرة  الأســواق  في  الشــركة  نشــاط  تفعيــل  إعــادة  مشــروع 
ــة والمطــارات، انســجاماً مــع أهدافهــا المحــددة  بالمنافــذ الحدودي
في بيانها التأسيســي، فضلًا عن بحث تشــكيل اللجان المشــركة 
للمشــاريع  المناســبة  المعالجــات  لوضــع  الاســتثمار  هيئــة  مــع 

المتلكئــة وتســريع إجراءاتهــا. الاســتثمارية 

وأكــدت المديــر العــام أن مجلــس الإدارة يواصــل اتخــاذ القــرارات 
والتوصيــات الــي تســهم في تنشــيط الاســتثمار، والحفــاظ علــى 
أصــول الشــركة، وتطويــر بيئــة العمــل، بمــا ينســجم مــع توجهــات 

الــوزارة وخططهــا التطويريــة.

الشركة العامة لتجارة الأسواق المركزية تعقد اجتماع مجلس إدارتها الرابع لعام 2026
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
برعايــة وزيــر التجــارة الدكتــور مصطفــى نــزار العــاني، بحثــت 
العامــة لتجــارة المــواد الإنشــائية آليــات وخطــط  الشــركة 
توفــر منظومــات الطاقــة الشمســية ومســتلزماتها، ومناقشــة 
بهــذه  المرتبطــة  والتســويقية  والاقتصاديــة  الفنيــة  الجوانــب 
تعزيــز  نحــو  الدولــة  توجهــات  مــع  ينســجم  بمــا  المبــادرة، 

اســتخدام مصــادر الطاقــة النظيفــة والمتجــددة.
وأكدت مدير عام الشــركة المهندســة أريج حســن الجميلي 
مهمــاً، لمــا  وتنمــوياً  أن هــذه المبــادرة تمثــل توجهــاً وطنيــاً 
لهــا مــن دور في دعــم قطــاع الطاقــة، وترشــيد الاســتهلاك، 
وتشــجيع الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة، بمــا 

يســهم في تحقيــق فوائــد اقتصاديــة وبيئيــة مســتدامة.
وأضافــت أن اللقــاء شــهد التأكيــد علــى الــدور الوطــي 
الــذي تضطلــع بــه وزارة التجــارة، مــن خــال الشــركة العامــة 

لتجارة المواد الإنشــائية، في ترجمة التوجهات الحكومية إلى 
مبــادرات عمليــة تلــي احتياجــات المواطنــن والمؤسســات 

الحكوميــة وتواكــب متطلبــات الســوق.
وأكــدت إدارة الشــركة مواصلــة دراســة الموضــوع وإعــداد 
ــة متكاملــة لآليــات التنفيــذ والتجهيــز، وفــق الضوابــط  رؤي
والتعليمــات النافــذة وتوجيهــات وزارة التجــارة، بمــا يســهم 
في إنجــاح المبــادرة وتحقيــق أهدافهــا في دعــم التحــول نحــو 

اســتخدام الطاقــة النظيفــة.

 الشركة العامة لتجارة المواد الإنشائية تبحث توفير منظومات الطاقة الشمسية ودعم المبادرات الوطنية
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
بحثــت الشــركة العامــة للمعــارض والخدمــات التجاريــة العراقيــة، مــع 
التعــاون  تعزيــز  ســبل  جلينــك،  فاتــح  التركــي  التجــاري  المستشــار 
التجــاري والمعرضــي بــن العــراق وتركيــا، وفتــح آفــاق أوســع أمــام 
مشــاركة الشــركات التركية في الفعاليات الاقتصادية التي تســتضيفها 

بغــداد.
بمشــاركة  الخاصــة  والتحضــرات  الاســتعدادات  اللقــاء  وتنــاول 
الشــركات التركيــة في الــدورة الـــ50 لمعــرض بغــداد الــدولي، إلى جانب 
بحــث آليــات تطويــر العلاقــات التجاريــة والمعرضيــة بــن البلديــن، 
وتبــادل الخــرات والتجــارب بمــا يســهم في دعــم وتوســيع مجــالات 

المشــرك. والاســتثماري  الاقتصــادي  التعــاون 
الــدورة  الفاعلــة في  المشــاركة  التركــي حرصــه علــى  وأكــد الجانــب 
المقبلــة وبعــدد أكــر مــن الشــركات، مــع تخصيــص جنــاح للجمهوريــة 

التركيــة، بمــا يعكــس أهميــة معــرض بغــداد الــدولي كمنصــة اقتصاديــة 
وتجاريــة تجمــع الشــركات والمؤسســات مــن مختلــف الــدول.

كمــا جــرى التأكيــد علــى أهميــة اســتمرار التنســيق والتواصــل بــن 
الجانبــن، بمــا يســهم في تعزيــز حضــور الشــركات التركيــة والعراقيــة في 
المعــارض والفعاليــات الاقتصاديــة، ويدعــم فــرص الشــراكة التجاريــة 

والاســتثمارية بــن البلديــن.

الشركة العام للمعارض العراقية تبحث مع المستشار التجاري التركي
 تعزيز مشاركة الشركات التركية في الدورة الـ50 لمعرض بغداد الدولي
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
بحــث مديــر عــام الشــركة العامــة لتصنيــع الحبــوب في وزارة 
التجــارة الدكتــور حيــدر نــوري الكرعــاوي مــع ممثلــي رابطــة 
المخابــز والأفــران، آليــات العمــل المعتمــدة والتســهيلات 
تبســيط  في  يســهم  بمــا  الشــريحة،  لهــذه  تقديمهــا  الممكــن 

الإجــراءات وتذليــل المعوقــات الــي تواجــه عملهــم.
وجــرى خــال اللقــاء الــذي حضــره معــاون المديــر العــام 
طــرح  والرقابــة  القانــوني  اقســام  ومــدراء  الفنيــة  للشــؤون 
عــدد مــن المقترحــات والمطالــب مــن قبــل أصحــاب المخابــز 
الحيــوي  القطــاع  هــذا  دعــم  شــأنها  مــن  والــي  والأفــران، 

الغذائيــة للمواطنــن. وتعزيــز دوره في توفــر المنتجــات 
وأكــد الكرعــاوي حــرص الشــركة علــى معالجــة الثغــرات 
القانونيــة الــي تعيــق عمــل المخابــز والأفــران، والعمــل علــى 
إيجــاد الحلــول الممكنــة، إدارياً وقانونيــاً، بمــا ينســجم مــع 

النافــذة. الضوابــط والصلاحيــات 

ووجــه المديــر العــام بتشــكيل لجنــة برئاســة المعــاون الفــي 
وعضويــة القســم القانــوني وقســم الرقابــة، لدراســة الطلبــات 
والمقترحــات المقدمــة مــن ممثلــي الرابطــة، وبحــث إمكانيــة 
في  يســهم  بمــا  بهــا  المعمــول  الآليــات  تعديــل  أو  اعتمــاد 

المعوقــات. تبســيط الإجــراءات ومعالجــة 
أبــدى الكرعــاوي اســتعداده للتنســيق مــع الدوائــر  كمــا 
المخابــز  قطــاع  دعــم  بهــدف  العلاقــة  ذات  والجهــات 
القانونيــة  الأطــر  ضمــن  عملــه،  وتســهيل  والأفــران 
والضوابــط والصلاحيــات المعتمــدة، مؤكــداً أهميــة التعــاون 
المشــرك للنهــوض بهــذا القطــاع وتطويــر مســتوى الخدمــات 

للمواطنــن. المقدمــة 

الشركة العامة لتصنيع الحبوب تبحث مع رابطة المخابز والأفران آليات العمل وتذليل المعوقات
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
أعلنــت وزارة التجــارة عــن إطــاق خدمــات نقــل 
فــرد مــن بطاقــة لاخــرى في بغــداد والمحافظــات وذلــك 

عــر برنامــج البطاقــة التموينيــة الإلكترونيــة .
نقــاً  للــوزارة  الإعلامــي  المكتــب  بيــان  وأوضــح 
الســيد  التخطيــط والمتابعــة  عــام دائــرة  عــن مديــر 
نعمــة أن هــذه الخطــوة تأتي ضمــن  طالــب حســن 
جهــود الــوزارة لتطويــر الخدمــات التموينيــة وتســهيل 
الأنظمــة  باســتخدام  المواطنــن  علــى  الإجــراءات 

. الحديثــة  الإلكترونيــة 

وزارة التجارة تعلن اطلاق خدمة نقل الفرد من بطاقة لاخرى الكترونياً في بغداد وجميع المحافظات

بغداد / مجلة التجارة العراقية
ــة  ــزار العــاني جول ــر التجــارة الدكتــور مصطفــى ن أجــرى وزي
تفقديــة في دائــرة تســجيل الشــركات، إحــدى تشــكيلات 
تقــديم  وآليــات  العمــل  ســر  علــى  للاطــاع  الــوزارة، 

للمراجعــن. الخدمــات 
تســجيل  دائــرة  عــام  مديــر  الجولــة  خــال  الوزيــر  ورافــق 
طبيعــة  علــى  اطلــع  حيــث  خلــف،  رشــاد  الشــركات 
الإجــراءات المتبعــة في إنجــاز معامــات المواطنــن ومســتوى 

الدائــرة. داخــل  الأداء 
كمــا التقــى الوزيــر بعــدد مــن المراجعــن والمحامــن، واســتمع 
المقدمــة،  بالخدمــات  المتعلقــة  وملاحظاتهــم  طلباتهــم  إلى 
موجهــاً بضــرورة متابعــة احتياجاتهــم والعمــل علــى تذليــل 

المعوقــات الــي قــد تواجههــم.
وتبســيط  العمــل  بمســتوى  الارتقــاء  أهميــة  العــاني  وأكــد 

الإجــراءات الإداريــة بمــا يســهم في تقــديم خدمــات نوعيــة 
الجهــود  أقصــى  بــذل  علــى  مشــدداً  للمواطنــن،  ومريحــة 
لتوفــر أفضــل الخدمــات وتعزيــز كفــاءة الأداء بمــا ينســجم 

مــع توجهــات الــوزارة في تطويــر العمــل المؤسســي.

وزير التجارة يجري جولة تفقدية في دائرة تسجيل الشركات ويؤكد أهمية الارتقاء بالخدمات المقدمة للمواطنين
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
عقدت دائرة الرقابة التجارية والمالية في وزارة التجارة اجتماعاً 
موســعاً ضــم شــعب الدائــرة كافــة لمناقشــة آليــات تطويــر العمــل 
الرقــابي وتعزيــز كفــاءة الأداء بمــا يســهم في الارتقــاء بمســتوى 

المهــام الرقابيــة وتنفيذهــا وفــق الخطــط المعتمــدة
وقــال مديــر عــام الدائــرة رياض مهــدي الموســوي إن الاجتمــاع 
خصــص لبحــث واقــع العمــل الرقــابي ومراجعــة آلياتــه فضــاً 
عــن مناقشــة الســبل الكفيلــة بتطويــر الأداء وتعزيــز التنســيق 
بــن شــعب الدائــرة بمــا يضمــن ســرعة ودقــة إنجــاز المهــام الموكلــة 

إليهــا
وأضــاف الموســوي أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب تكثيــف الجهــود 
طبيعــة  مــع  يتناســب  بمــا  العمــل  أســاليب  وتطويــر  الرقابيــة 
أهميــة المتابعــة  الــي تضطلــع بهــا الدائــرة مؤكــداً  المســؤوليات 
الإجــراءات  واتخــاذ  المخالفــات  ورصــد  المســتمرة  الميدانيــة 
القانونيــة بحــق المخالفــن وبمــا يســهم في حمايــة المســتهلك ودعــم 

المحليــة الأســواق  اســتقرار 
وأشــار إلى ضــرورة توحيــد وتنســيق الجهــود بــن مختلــف الشــعب 
والأقســام واعتمــاد آليــات عمــل أكثــر فاعليــة تســهم في تعزيــز 
وفــق  للدائــرة  الرقابيــة  الأهــداف  وتحقيــق  المؤسســي  الأداء 

توجيهــات الــوزارة المركزيــة 

 قنوات التواصل والإبلاغ الرسمية:
الخط الساخن المباشر:

للاتصال بدائرة الرقابة التجارية والمالية: 07729222019
منصة »راقبني« الإلكترونية:

أور  بوابــة  عــر  إلكترونيــاً  والبلاغــات  الشــكاوى  لتقــديم 
الإلكترونيــة للخدمــات الحكوميــة مــن خــال الرابــط التــالي:

/https://ur.gov..iq
المنصات الرسمية لوزارة التجارة العراقية على الرابط : 

https://www.mot.gov.iq‏‏

دائرة الرقابة التجارية تبحث آليات تطوير العمل الرقابي وتعزيز كفاءة الاداء 
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بغداد / مجلة التجارة العراقية
الخدمــات  أفضــل  وتقــديم  العمــل  باســاليب  الارتقــاء  لغــرض 
اعــام الســيارات اســتقبل الســيد ) محمــد عامــر عبــد الكــريم ( 
المديــر العــام وكالــة للشــركة العامــة لتجــارة الســيارات والمكائــن 
عــدد مــن موظفــن قســم النقــل والــورش واســتمع الى العديــد 
مــن المعوقــات الــي يمــر بهــا القســم وتقــديم الحلــول المناســبة لهــا 
، ومــن جانــب اخــر التقــى ) المديــر العــام وكالــة ( عــدد مــن 
مرشــحين أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة لمناقشــة بعــض الأمــور 
للتأهيــل للــدورة القادمــة وحيــث ســيكون موعــد الانتخــابات 

بتاريــخ ١٤ / أيلــول ٢٠٢٦ .

لتطوير أساليب العمل.. »الشركة العامة لتجارة السيارات والمكائن« تبحث معوقات قسم النقل 
وتستعد لانتخابات مجلس الإدارة
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في ظل التحديات الاقتصادية المتس��ارعة 
التي يواجهها الع��راق والمنطقة، برزت ريادة 
الأعم��ال كأداة فاعل��ة لتحقي��ق التنمية 
المستدامة، وتنويع مصادر الدخل، وتوليد 
ف��رص العم��ل للش��باب والنس��اء عل��ى ح��د 

سواء

فـــــــــــي البدايــة نــود ان نرحــب بالاســـــــــــــتاذ 
فــاح حســن الجبــوري ليكــون ضيــف عزيــزاً 
علــى قــراء مجلــة التجــارة العراقيــة ونــود ان 

نســتأهل حــوارنا معــك بالأســئلة الاتيــة .
ــة علــى  ــة العراقي ــة اتحــاد الغــرف التجاري أكــدت رؤي
التوجــه نحــو اقتصــاد متنــوع يقــوده القطــاع الخــاص 

وتمكــن  الأعمــال  ريادة  بيئــة  تعزيــز  خــال  مــن 
المشــاريع الصغــرة والمتوســطة، كيــف يترجــم مركــز 
ريادة الأعمــال في الاتحــاد هــذه الرؤيــة إلى خطــوات 

عمــل جــادة وملموســة في الســوق العراقــي؟
الغــرف  نحــن في قســم ريادة الأعمــال في اتحــاد 
التجاريــة العراقيــة نؤمــن بأن دعــم ريادة الأعمــال 
لا يجــب أن يبقــى في إطــار التدريــب والفعاليــات 
فقــط، وإنمــا يجــب أن يتحــول إلى مســار عملــي 
الفكــرة  مرحلــة  مــن  المشــروع  يســاعد صاحــب 
وصــولًا إلى تأســيس المشــروع ونمــوه واســتدامته 
بنــاء  أهمهــا  محــاور،  عــدة  علــى  نعمــل  ولهــذا 
المشــاريع  وأصحــاب  الأعمــال  رواد  قــدرات 

حوار مجلة التجارة العراقية
 مع الاستاذ  فلاح حسن الجبوري

  مدير ريادة الاعمال في اتحاد الغرف التجارية العراقية

الجبوري : لـ مجلة التجارة العراقية  
لا نكتفي بالتدريب.. نرافق رائد 

الأعمال من مرحلة الفكرة إلى نمو 
المشروع واستدامته
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الصغــرة والمتوســطة مــن خــال الــورش والبرامــج 
التدريبيــة، وتعزيــز دور شــعب ريادة الأعمــال في 
الغــرف التجاريــة، إضافــة إلى تطويــر قواعــد بيــانات 
للمشــاريع ورواد الأعمــال للتعــرف بشــكل أفضــل 

علــى احتياجاتهــم والتحــديات الــي تواجههــم.
 كمــا نركــز علــى ربــط المشــاريع بالقطــاع الخــاص 
والأســواق والجهــات الداعمــة، وتشــجيع التحــول 
ثقافــة  ونشــر  الإلكترونيــة،  والتجــارة  الرقمــي 
الابتــكار وتطويــر نمــاذج الأعمــال. والأهــم بالنســبة 
إلى  أقــرب  التجاريــة  الغــرف  تكــون  أن  هــو  لنــا 
صاحــب المشــروع، ليــس فقــط كجهــة تمثــل القطــاع 
الخــاص، وإنمــا كشــريك يمكــن أن يقــدم لــه التوجيــه 
والمعلومــة والتواصــل مــع الجهــات ذات العلاقــة.

 
ماهــي مســاهمتكم بتأهيــل وتمكــن العديــد مــن رواد 
الأعمــال وأصحــاب المشــاريع الناشــئة والصغــرة 

ومتناهيــة الصغــر والمتوســطة؟
تقــديم برامــج  الفــرة الماضيــة علــى  ركــزنا خــال 
تدريبيــة عمليــة تتناســب مــع احتياجــات الســوق 
لذلــك  نظريــة.  برامــج  فقــط  وليــس  العراقــي، 
تناولــت أنشــطتنا موضوعــات مثــل إدارة المشــاريع، 
إعــداد نمــوذج العمــل ،التســويق الرقمــي، التجــارة 
الإلكترونيــة، الابتــكار، مهــارات التفــاوض، بنــاء 
وتطويــر  الأســواق  إلى  الوصــول  الشــراكات، 

المشــاريع، كمــا حرصنــا علــى أن تكــون البرامــج 
مــع  وبالتعــاون  ممكنــة،  شــريحة  لأكــر  متاحــة 
الجهــات الحكوميــة والمنظمــات الدوليــة والقطــاع 
إلى  يحتــاج  الأعمــال  رائــد  تمكــن  لأن  الخــاص، 
منظومــة متكاملــة وليــس جهــة واحــدة، ونحــن نــولي 
اهتمامــاً خاصــاً بالمشــاريع الصغــرة جــداً ومتناهيــة 
مــن  للكثــر  الدخــول  نقطــة  تمثــل  الصغــر؛ لأنهــا 
الشــباب والنســاء إلى عــالم الأعمــال. لذلــك نركــز 
علــى مســاعدتهم في الانتقــال مــن مشــروع يعتمــد 
علــى الجهــد الشــخصي فقــط إلى مشــروع لديــه 
نمــوذج عمــل واضــح، وســوق مســتهدف، وإدارة 
ماليــة وتســويقية أفضــل، وفرصــة حقيقيــة للنمــو.

إن دعــم رواد الأعمــال لا يقتصــر علــى التدريــب 
وبنــاء القــدرات فحســب، بــل يتطلــب بيئــة تمويليــة 
وخططكــم  آلياتكــم  هــي  مــا  مســتمرة  ومرافقــة 
الــي تضمــن تســهيل وصــول أصحــاب المشــاريع 
للجهــات المصرفيــة، وتقــديم الإرشــاد الفــي لهــم 

خــال مرحلــي التأســيس والنمــو؟
هــذه مــن أهــم القضــايا الــي نعمــل عليهــا، لأن 
ــاناً يكــون صاحــب  التدريــب وحــده لا يكفــي أحي
المشــروع لديــه فكــرة جيــدة أو منتــج جيــد، لكنــه 
يواجه صعوبة في إعداد دراســة المشــروع أو تحديد 
احتياجاتــه التمويليــة أو التعامــل مــع الإجــراءات 
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المصرفية دورنا هنا هو التسهيل والربط والإرشاد، 
وليس أن تحل محل المصارف أو الجهات التمويلية. 
نســعى إلى مســاعدة صاحــب المشــروع علــى فهــم 
للتعامــل  وإعــداده  أفضــل،  بشــكل  احتياجاتــه 
مــع الجهــات التمويليــة مــن خــال تطويــر نمــوذج 
المــالي،  والتخطيــط  الجــدوى،  ودراســة  العمــل، 
وتحديــد احتياجــات المشــروع بشــكل واقعــي، كمــا 
نعمــل علــى تعزيــز التواصــل بــن الغــرف التجاريــة 
والجهــات المصرفيــة والتمويليــة والبرامــج الداعمــة، 
بحيــث تكــون هنــاك قنــوات أوضــح أمــام أصحــاب 
المشــاريع للوصــول إلى المعلومــات والفــرص المتاحــة 
وفي المرحلــة المقبلــة، نطمــح إلى تطويــر منظومــة 
التأســيس  مرحلــة  مــن  تبــدأ  للمشــروع  مرافقــة 
وتســتمر خــال مرحلــة النمــو، بحيــث لا ينتهــى 
دورنا بمجــرد انتهــاء الورشــة التدريبيــة، وإنمــا نتابــع 
احتياجــات المشــروع ونوجهــه إلى الجهــة المناســبة 
تطويــر  أو  استشــارة  أو  إلى تمويــل  عندمــا يحتــاج 

مهــارات أو الوصــول إلى الســوق.
هل من كلمة اخيرة لحضرتكم.

أو  فكــرة  لديــه  وشــابة  شــباب  إلى كل  رســالتي 
مشــروع قائــم هــي: لاتنتظــر ان تكــون الظــروف 
مثاليــة حــى تبــدأ، ولكــن ابــدأ بشــكل صحيــح، 
باســتمرار  مشــروعك  وطــوَر  الســوق  مــن  وتعلــم 
واســعاً  وســوق  كبــرة  طاقــات  يمتلــك  العــراق 

وفرصــاً حقيقيــة في قطاعــات متعــددة، لكــن تحويــل 
هــذه الفــرص إلى مشــاريع ناجحــة يحتــاج إلى فكــرة 
واضحــة، وإدارة جيــدة، ومعرفــة بالســوق، وتمويــل 
جانبنــا في  ومــن   , حقيقيــة  وشــراكات  مناســب، 
في  سنســتمر  العراقيــة،  التجاريــة  الغــرف  اتحــاد 
ريادة  دعــم  في  الغــرف  دور  تعزيــز  علــى  العمــل 
الأعمــال والمشــاريع الصغــرة والمتوســطة، وفتــح 
مســاحات أكــر للتدريــب والتشــبيك والوصــول 
إلى المعلومــات والأســواق نحــن لا نريــد فقــط أن 
نزيــد عــدد المشــاريع، وإنمــا نريــد أن نســاعد علــى 
بناء مشــاريع عراقية قادرة على الاســتمرار والنمو 

وخلــق فــرص عمــل حقيقيــة.

في ختام حوارنا نتقدم بالشكر الجزيل لكم و 
لاهتماكم الكبير متمنين لكم الخير والتوفيق 

خدمة لعراقنا الحبيب
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المـقــدمـــــة : 
ــة  ــرزت الصحافــة الإلكتروني في خضــم هــذا التحــول، ب
كفاعــل أساســي في منظومــة الإعــام المعاصــر، محولــةً 
إلى منصــة محوريــة لنقــل الأخبــار والمعلومــات، وتشــكيل 
تعكــس  مــرآة  بمثابــة  وغــدت  بــل  المجتمعــي،  الوعــي 
قضــاياه  مــع  للتفاعــل  وســاحة  الجمهــور  اهتمامــات 
المتنوعــة ، وبفضــل مــا تتيحــه مــن ســرعة في التغطيــة 
وســهولة الوصــول إلى المحتــوى، أســهمت هــذه الصحافــة 
للمعلومــات،  اللحظــي  التدفــق  تعزيــز  في  الرقميــة 
حيــاة  تلامــس  الــي  الموضوعــات  ســياق  في  لاســيما 
المســتقبلية، وفي مقدمتهــا  اليوميــة وتطلعاتهــم  الأفــراد 

الاقتصاديــة. الموضوعــات 
الصحافــة  علــى  الجمهــور  اعتمــاد  فهــم  يكتســب  اذ 
الإلكترونيــة في زيادة معارفهــم بالموضوعــات الاقتصادية 

أهميــة قصــوى. ففــي ظــل تعقيــد المفاهيــم الاقتصاديــة 
وتأثيرها المباشــر على حياة الأفراد والمجتمعات ويهدف 
إلى فهــم مــدى اعتمــاد الجمهــور علــى هــذه الوســيلة 
الاقتصاديــة،  للمعلومــات  رئيــس  كمصــدر  الرقميــة 
والكشــف عــن العوامــل الــي تؤثــر في هــذا الاعتمــاد، 
 ، الاقتصــادي  المحتــوى  مــع  الجمهــور  تفاعــل  وأنمــاط 
جــاء هــذا البحــث ليســلط الضــوء علــى دور الصحافــة 
الالكترونيــة في العــراق وتحديــدا في تغطيــة الموضوعــات 
منهجــة  وفــق  شــاملة  دراســة  خــال  مــن  الاقتصاديــة 
اســتجلاء  إلى  البحــث  هــذا  .يســعى  منظمــة   علميــة 
والصحافــة  العراقــي  الجمهــور  بــن  العلاقــة  طبيعــة 
الإلكترونيــة الى أربعــة فصــول : وهــي: ) الفصــل الاول 
:الاطــار المنهجــي للبحــث ،الفصــل الثــاني : الصحافــة 
والاعــام  :الجمهــور  الثالــث  الفصــل   ، الالكترونيــة 

اعتماد الجمهور على الصحافة الالكترونية 
في زيادة معارفهم بالموضوعات الاقتصادية 

اعداد : نضال حسين ياسين السعدي   / الشركة العامة لتجارة المواد الانشائية
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الاقتصــادي ، الفصــل الرابــع :الدراســة الميدانيــة ( . 
الفصل الاول : الاطار المنهجي للبحث

اولا: مشــكله البحث وتســاؤلاته  : أن الســمة الرئيســة 
الــي تميــز البحــوث العلميــة كونهــا تنطــوي علــى مشــكلة 
محــددة ، يحتــاج لمــن يتصــدى اليهــا بالدراســة والتحليــل . 
تعــد مشــكلة البحــث مــن أصعــب الخطــوات الــي تواجــه 
الباحث ، إذ تكمن مشــكلة البحث في محاولة التعرف 
المتمثــل  العراقــي  الجمهــور  اعتمــاد  مســتويات  علــى 
بجمهــور مدينــة بغــداد علــى الصحافة الاقتصادية للتزود 
بالمعرفــة والمعلومــات عــن الموضوعــات الاقتصاديــة اذ 
اتخــذت المشــكلة البحثيــة التركيــز علــى عــرض ســؤال 
البحــث الرئيســي ) الى اي مــدى يعتمــد الجمهــور علــى 
الصحافة الالكترونية في زيادة معارفهم في الموضوعات 
الاقتصاديــة ؟ ، مــا هــي ابــرز الموضوعــات الاقتصاديــة 

الــي يتابعهــا الجمهــور في الصحــف الالكترونيــة ؟ 
العلمــي اســاس  البحــث  يعــد  البحــث :  ثانيــاً: اهميــة 
التقــدم المعــرفي إذ يســهم في حــل المشــكلات وتطويــر 

المجتمعــات مــن خــال منهجيــة دقيقــة ومنظمــة.
تتحــدد  أهميــه عــن تاثــر الصحافــة الالكترونيــة علــى 
الاقتصاديــة  بالموضوعــات  الجمهــور  ومعرفــه  اعتمــاد 
العمريــة  مســتوياتهم  باختــاف  للمعلومــات  كمصــدر 
الصحــف  انتشــار  عــن  فضــا  والمهنيــة  والثقافيــة 
اصبحــت  بحيــث  المجتمــع  افــراد  لمعظــم  الالكترونيــة 
متاحــة بشــكل كبــر خاصــه في ضــل تزايــد الاعتمــاد 

. للاخبــار  رئيســي  الانترنيــت كمصــدر  علــى 
ثالثاً: اهداف البحث : تهدف هذه الدراســة الى معرفة 
واستكشــاف مــدى اعتمــاد الجمهــور علــى الصحافــة 
بالقضــايا  المتعلقــة  للمعلومــات  الالكترونيــة كمصــدر 
الاقتصاديــة، اذ ينبغــي ان يســعى كل باحــث الى تحقيــق 
مجموعــة مــن الاهــداف المحــددة تصاغ على شــكل اســئلة 

ويســعى الى ايجــاد اجــابات صريحــة وواضحــة ومفهومــة 
عنهــا : - 

علــى  الجمهــور  أعتمــاد  مــدى  علــى  التعــرف   -1
ــة في زيادة معارفهــم بالموضوعــات  الصحافــة الالكتروني

الاقتصاديــة 
2 -التعــرف علــى  الفنــون الصحفيــة الــي اعتمدتهــا 
الموضوعــات  مناقشــة  في  الالكترونيــة  الصحافــة 

. الاقتصاديــة   الموضوعــات 
رابعــاً: منهــج البحــث ونوعــه : المنهــج الــذي ينتمــي 
ــة الــي ترمــي إِلى وصــف أحــداث  إِلى البحــوث الوصفي
عنهــا،  والمعلومــات  الحقائــق  وجمــع  معينــه  ظواهــر  أو 
ووصــف الظــروف الخاصــة بهــا، وتقريــر حالتهــا كمــا هــي 
في الواقــع . وذلــك بهــدف الحصــول علــى معلومــات 

دقيقــة ووافيــة . 
المنهــج  الباحثــة  اعتمــدت  فقــد  البحــث  منهــج  أمّــا 
المســتخدمة  المناهــج  أبــرز  مــن  يعــد  الــذي  المســحي 
المعلومــات  علــى  للحصــول  الإعلاميــة،  البحــوث  في 

الحــالي.  البحــث  بموضــوع  تتعلــق  الــي  والبيــانات 
خامســاً: مجتمــع البحــث والعينــة  المجموعــة الكاملــة مــن 
أفــراد أو وحــدات الدراســة  وهــو المجتمــع الأكــر الــذي 
تســتهدفه الباحثــة، وعليــه يتمثــل مجتمــع البحث بجمهور 
مدينــة بغــداد ، ولكــر حجــم المجتمــع لجــأت الباحثــة 
لاختيــار عينــة متمثلــة في المجتمــع الاصلــي ، ومختــارة 
بشــكل علمــي دقيــق وحــددت الباحثــة مجتمــــع البحــث 
المتفــق  او  المطلوبــة  العينــة   ) بغــداد  مدينــة  ) جمهــور 
عليهــا لدراســة عينــة البحــث  وقــد تم تحديــد مجتمــع 
مــن  الإلكترونيــة  الصحــف  بمســتخدمي  هنــا  البحــث 
الجمهــور ،ممــن يعتمــدون علــى الصحــف الالكترونيــة  في 
الحصــول علــى المعلومــات بشــأن القضــايا الاقتصاديــة .

الوحــدات  مــن  مجموعــة   : البحــث  عينــة  سادســاً: 
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الخاضعــة للدراســة التحليليــة الــي يجــب ان تكــون ممثلــة 
تمثيــا صادقــا للمجتمــع الاصلــي ويمكــن تعميــم نتائجهــا 
عليــه  ،وقــد تم تحديــد العينــة العمديــة )القصديــة( عينــه 
لهــذا البحــث، والعينــة العمديــة هــي نــوع مــن العينــات غــر 
الاحتماليــة والــي يتــم اختيارهــا لغــرض أو قصــد معــن، 

علــى وفــق اســس وأســاليب علميــة متفــق عليهــا .
وقــد اتخــذت الباحثــة عينــة عمديــة قوامــه ) 250 ( مفــرده 
مــن جمهــور محافظــة بغــداد وهــم الأفــراد الذيــن يطلعــون 
علــى الصحافــة الإلكترونيــة ويتابعــون الأخبــار الاقتصاديــة 
بشــكل دوري وتم توزيع العينة على ســكان محافظة بغداد 
في جانبي الكرخ والرصافة اذ تم توزيع ) 125 ( عينة في 
جانــب الرصافــة و) 125  عينــة اخــرى في جانــب الكــرخ  
الصحــف  علــى  الجمهــور  اعتمــاد  مــدى  علــى  للتعــرف 
الالكترونيــة في زيادة معارفهــم بالموضوعــات الاقتصاديــة .

ســابعاً: اجــراءات البحــث وادواتــه : مثلــت أداة الاســتبانة 
والقياس أداة رئيسة للبحث بصفتها أداة علمية مساعدة 
في عملية جمع البيانات والمعلومات التي تتطلبها الدراســة 
، وقــد قامــت الباحثــة بمجموعــة مــن الإجــراءات لغــرض 
بنــاء اختيــار صــالح لقيــاس اعتماديــة الجمهــور المســتهدف 
علــى الصحافــة الإلكترونيــة في الحصــول علــى المعلومــات 
اســتبانة  إعــداد  وتم   ، الاقتصاديــة  الموضوعــات  بشــأن 
بحثيــة تتكــون مــن ) 39 ( فقــرة ، وتتضمنــت أســتمارة 
الاســتبيان عدد من المحاور، يتضمن المحور الأوَّل البيانات 
ــاني   ــة ) الشــخصية ( للمســتجيبيّ، والمحــور الث الديموغرافي
خــاص بأنمــاط  ودوافــع التعــرض للصحافــة الالكترونيــة 
الصحــف  علــى  الاعتمــاد  مقيــاس  يمثــل  ثالــث  ، ومحــور 
الالكترونيــة وزيادة المعرفــة ويقســم بــدوره الى ثلاثــة محــاور 
والحــور   ،  ) اوافــق  لا   ، محايــد    ، اوافــق   (   : فرعيــة 
الرابــع يمثــل العلاقــة الارتباطيــة وأثبــات صحــة الفرضيــات 

. وقامــت الباحثــة بتوزيــع الاســتمارة علــى جمهــور محافظــة 
بغــداد في جانــي الكــرخ والرصافــة ذكــورا واناثا ، خــال 
فــرة شــهر كانــون الثــاني ،  وقــد حســب صــدق المقيــاس 

بالمؤشــرات الاتيــة :
ثامناً: اجراءات الصدق والثبات:

ــدق:  مــن اجــل ان تكتمــل محــددات القيــاس ,  1. الصــ
فانــه مــن الضــروري قيــاس درجــة الصــدق والثبــات الصدق 
اليــه  فيمــا توصــل  الثقــة  لقيــاس  وارتفــاع مســتوى  أداة 
الباحــث مــن نتائــج البحــث الــي يمكــن الانتقــال منهــا الى 

ــم. التعمي
ولغــرض قيــاس مــدى صلاحيــة اســتمارة الاســتبانة البحــث 
وصدقهــا الظاهــري , عرضــت الباحثــة الاســتمارة علــى 
مجموعــة مــن الخــراء مــن اســاتذة كليــة الاعــام واســتاذ 
ــة الادارة والاقتصــاد ) عضــو خارجــي ( وقــد قامــت  كلي
الباحثــة باجــراء التعديــات والاخــذ بكافــة الملاحظــات 
الــي وضعهــا الخــراء لتكــون الاســتمارة صالحــة للدراســة 
في  المنهجيــة  المصــادر  تُشــر   : الثبــات  معامــل   .-2
البحــث العلمــي إِلى وجــود طرائــق متعــددة شــائعة لتقديــر 
معامــل الثبــات، يمكــن اســتعمال إحداهــا للتعــرف علــى 
درجــة الثبــات، فقــد اســتخدمت الباحثــة طريقــة الاختبــار 
– وإعــادة الاختبــار) test – retest  ( في حســاب 
معامــل الثبــات ، أي طريقــة ثبــات الباحثــة مــع نفســها ، 
عــن طريــق تحليــل جــزء مــن العينــة مرتــن وفي مدتــن زمنيتين 
مختلفتــن، ثم يحســب معامــل الثبــات اعتمــادا علــى نتائــج 
هاتــن المرتــن كمــا لــو كان كل مــرة قــام بتحليلهــا مرمــز 
مختلــف ، )زغيــب، 2009، صفحــة 163( . وفي ضــوء 
هــذه الطريقــة اجــرت الباحثــة الاختبــار الأول على) %10 
( مــن الحجــم الكلــي للمبحوثــن الذيــن خضعــوا للقيــاس 
والدراســة البالــغ )250( مبحــوثا ، إذ بلــغ  حجــم جــزء 
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عينــة الاختبــار) 25 ( مبحــوثا، وأعــادت الباحثــة إجــراء 
الاختبــار علــى العــدد نفســه مــن جــزء عينــة الاختبــار بعــد 
مــرور )30 يومــاً(، فقــد اجــرت الاختبــار الاول  بتاريــخ 
28 / 1 / 2025 ، واعادت اجراء الاختبار مرة ثانية 
بتاريــح 28/ 2  / 2025 مســتخدمة آليــات القيــاس 
والترميــز نفســها ، وبعــد مقارنــة النتائــج الــي توصلــت 
إليها الباحثة في الاختبار الثاني مع نتائج الاختبار الأول 
للتحقــق مــن قــدر الثبــات تبــن أن درجــة الثبــات بلغــت 
نســبتها)0.88( ، وتعطــي هــذه النســبة دلالــة احصائيــة 
علــى أن درجــة الثبــات عاليــة في معظــم فقــرات التحليــل 

والقيــاس ، ، وكمــا مبــن في تطبيــق المعادلــة الاتيــة : 
    معادلة قياس معامل الثبات

2 × عدد الحالات المتفق عليها في الاختبارين  	
مقسوم على 2 × عدد الحالات الأصلية

تاســعاً: النظريــة الموجهــة للبحــث : تعــد نظريــة الاعتمــاد 
علــى وســائل الإعــام هــي النظريــة ألاقــرب إِلى موضــوع 
بــن  الاعتمــاد  بموضــوع  تعــى  لأنهــا   ، البحثــة  الرســالة 
الجمهــور ووســائل الإعــام في تكويــن المعــارف وتشــكيل 
الاتجاهات، وهذا ما تســعى اليه الباحثة  ، تســعى نظرية 
الاعتمـــاد الى فهــم العلاقــة بــن وســائل الاعــام والجمهــور 

لمـــــــعرفة : لمــاذا يتابــع الجمـــهور وســائل الاعــام ؟ ماهــي 
اهدافه التي يرمي لتحقيقها ؟ اذ  )المجلة المصرية لبحوث 

الإعــام، القاهــرة  كليــة الإعــام، جامعــة القاهــرة   .
ويقــوم منظــور الاعتمـــاد علــى وسائـــــــــــل الاعــام علــى 

دعامتــن رئيســيتين همــا :
أ– ان هنالــك اهــداف للافــراد يبغــون تحقيقهــا مــن خــال 
المعلومــات الــي توفرهــا المصــادر المختلفــة ســواء كانــت 

هــذه الاهــداف شــخصية ام اجتماعيــة 
معلومــات  نظــام  الاعــام  وســائل  نظــام  اعتبــار   – ب 
بالافــراد  الخاصــة  الاهــداف  تحقيــق  بعمليــة  يتحكــم 
ويمكــن الحصــول علــى هــذه المصــادر مــن خــال اســتقاء 
المعلومــات ويتــم نشــرها بعمليــات ) الاعــداد – الترتيــب 
– التنســيق ( ثم نشــرها يصــورة اخــرى . )الســنجري، 

)2024
عاشراً: دراسات سابقة :

هــي مــن الاعمــال المهمــة للباحــث اذ توفــر اطــارا معرفيــا 
مــن خــال  الصحيحــة عليهــا  لبنــاء الاســس  للباحثــن 
دراســة وفهــم للابحــاث الســابقة عــر مــر الســنين اذ يقــوم 
لعنــوان  المشــابهة  الدراســات  لبعــض  بالتعمــق  الباحــث 
بحثــة وتحديــد الفراغــات المعرفيــة والــي يمكــن ان يســهموا 
في ملئهــا ») عبــد الحميــد / 2000 / صفحــة 94 ( 
،يعمــد الباحثــون الى مراجعــة الدراســات الســابقة لتوثيــق 
بهــا باضافــة معلومــات  يقومــون  الــي  العلميــة  الاضافــة 

جديــدة في مجالهــم البحثــي. 
1 – دراســة ) فاطمــة مثــى حســن الغريبــاوي 2021 
(  اعتمــاد الجمهــور العراقــي علــى الصحافــة الالكترونيــة 
في الحصــول علــى المعلومــات لللازمــات المحليــة لجمهــور 

محافظــة واســط .
بمــا  العراقــي  ثقــة الجمهــور  التعــرف علــى   وتهــدف الى 
تنشــره الصحــف الإلكترونيــة مــن معلومــات عــن الأزمــات 
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المحليــة، وتحديــد أبــرز الأزمــات الــي يتابعهــا الجمهــور في 
الصحــف الإلكترونيــة , للوقــوف علــى متابعــة الجمهــور 
للصحــف الإلكترونيــة الــي تزودهــم بالمعلومــات بشــأن 

الأزمــات في محافظــة واســط 
الصحــف  مواقــع  اهتمــام  مــدى  عــن  والكشــف 
ومشــكلاتها،  المحافظــة  شــؤون  بتغطيــة  الإلكترونيــة 
والكشــف عــن مــدى ثقــة الجمهــور في المضامــن الــي 
تنشــرها الصحــف الإلكترونيــة مــن الأزمــات المحليــة . 
واســتخدمت الباحثــة اداة الاســتبانة لتحديــد المقيــاس 
واســفرت نتائــج البحــث الى أن فئــة المســتجيبين الذيــن 
الصحــف  مطالعــة  في   ) ســاعة  مــن  اقــل   ( يقضــون 
الالكترونيــة جــاءت في المرتبــة الأولى وبنســبة ٥٢.٣% 
تلتهــا فئــة ) ســاعتان فاكثــر ( بالمرتبــة الثانيــة وبنســبة 
الدراســة  بــن  والاختــاف  الشــبه  اوجــه   %٣٢۰٦
المنهــج  اســتخدام  هــي  الحاليــة  والدراســة  الســابقة 
لتحديــد  الاســتبانة  اداة  اســتخدام  وايضــا  الوصفــي 
المقيــاس وايضــا العينــة متمثلــة بالجمهــور وتحديــدا جمهــور  
الدراســة   عــن  الاختــاف  اوجــه  امــا  واســط  محافظــة 
الدراســة الســابقة هــي تنــاول الدراســة موضــوع الازمــات 
المحليــة في المحافظــة وايضــا دراســتنا الحاليــة شملــت جمهــور 

محافــة بغــداد .

الفصل الثاني : الصحافة الالكترونية 
المبحث الاول : الصحافة الالكترونية 

أ -  في ظل عصر التكنلوجيا الرقمية أصبحت الصحافة 
الالكترونيــة أداة محوريــة في نقــل الاخباروالمعلومــات ، 
يعتــر هــذا النــوع مــن الصحافــة تطــوراً طبيعيــًا للصحافــة 
شــهدها  الــي  التكنولوجيــة  للثــورة  نتيجــة  التقليديــة 
العــالم في نهايــة القــرن العشــرين وبدايــة القــرن الحــادي 

والعشــرين، حيــث أصبحــت ســرعة النشــر والتفاعــل 
مــع الجمهــور مــن أبــرز ميزاتهــا، مــا جعلهــا تتفــوق علــى 
الصحافــة الورقيــة في القــدرة علــى مواكبــة الأحــداث 
قياســي. كمــا  وقــت  في  المعلومــات  وإيصــال  الفوريــة 
تتميــز الصحافــة الإلكترونيــة بتوفيرهــا لخدمــات إضافيــة 
عــر  المحتــوى  مــع  التفاعــل  وإمكانيــة  الأرشــفة،  مثــل 
التعليقــات والمشــاركة، وكذلــك القــدرة علــى تحديــث 

الأخبــار بشــكل مســتمر.
أن  تفاعليــة:  الإلكترونيــة كصحافــة  الصحافــة   - ب 
الصحافــة الإلكترونيــة هــي تطــور في مجــال الصحافــة 
الصحافــة  خصائــص  بــن  تمــزج  حيــث  التقليديــة، 
المكتوبــة والإذاعيــة والتلفزيونيــة، وتوفــر أدوات تفاعليــة 

 . والتعليــق  بالمشــاركة  للجمهــور  تســمح 
 «  : معلوماتيــة  الالكترونيــة كشــبكة  الصحافــة  ت- 
نــوع إعلامــي لوســيلة إعلاميــة تتحقــق بفكــرة النشــر 
الالكــروني، الــذي بــدوره يتجســد مــن خــال الانترنت، 
كشــبكة معلوماتيــة وأداة ومصــدر للمعلومــة. وأصبــح 
ســهلا تطــوره ثم تداولــه بســبب فكــرة عمليــة النشــر 

المكتــي.
- عوامل تطور الصحافة الإلكترونية

امتزجــت عوامــل عديــدة ســاعدت علــى تطــور الصحافة 
الإلكترونيــة ونجاحهــا ، أهــم هــذه العوامل :- 

1-العامــل التقــي: ويتمثــل بالتقــدم الهائــل في النظــم 
المتعــددة  وبرامجهــا  الالكترونيــة 

الاقتصاديــة  العولمــة  أصبحــت  الاقتصــادي:  العامــل 
وســرعة  عاملــة  وأيــدي  وســلع  أمــوال  رؤوس  تحتــاج 
في نشــر المعلومــات والأخبــار  لانهــا  بحــد ذاتهــا مــن 
. يومــا  أهميتهــا  تتزايــد  الــي   الســلعية  الاحتياجــات 

2-العامل السياسي: ويعد من العوامل المهمة المتمثلة 
الإعــام  لوســائل  السياســية  الســلطات  باســتخدام 
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المتوفــرة علــى شــبكة الإنترنــت وحفــظ الاســتقرار فيــه. 
)الطنبــور، 2014، صفحــة 25(

4 – العامــل الاجتماعــي :أدى تغيــر ثقافــات الــدول 
المتعــددة  بالقضــايا  والاهتمــام  وتقاليدهــم  وعاداتهــم  
النــاس  أجتــذاب  الى  المتلقــي  الجمهــور  بــن  الجوانــب 
نحــو وســائل الاعــام الجديــد للحصــول علــى الاخبــار 
والمعلومات.)ســانت زون ، 2021، موقــع الســاحة ( 

)  https://saaha.live(
- تطور الصحافة الرقمية في العراق:

»شــهدت الصحافــة تحــولًا جــذرياً بفضــل التحــولات 
انتقلــت  الإنترنــت،  ظهــور  مــدة   خــال   . الرقميــة 
الصحافــة مــن الــورق إلى الشاشــات، ممــا أتاح إصــدار 
أحــدث  التطــور  هــذا  متنوعــة.  إلكترونيــة  صحــف 
تغيــرات عميقــة في مفهــوم العمــل الصحفــي، وأدى إلى 
اعتمــاد قوالــب صحفيــة جديــدة تتناســب مــع متطلبــات 

الرقمــي.« العصــر 
مــن جانــب اخــر ،غــرّ الإنترنــت طريقــة تلقينــا للأخبــار. 
فقــد ســاهم في ظهــور الصحــف الإلكترونيــة الــي تقــدم 
محتــوى متنوعًــا وســهل الوصــول إليــه. هــذا التطــور جعــل 
القــارئ أكثــر تفاعــاً مــع المحتــوى الصحفــي، وأتاح لــه 
الحصــول علــى المعلومــات بشــكل أســرع وأكثــر شموليــة 
علــى  تحــديات جديــدة  التكنولوجيــة  الثــورة  وفرضــت 
فالصحــف  آفاقـًـا واســعة.  فتحــت  لكنهــا  الصحافــة، 
الإلكترونيــة أصبحــت منافسًــا قــويً للصحف التقليدية، 
ممــا دفــع الصحفيــن إلى تطويــر مهاراتهــم والتكيــف مــع 

التغــرات الرقميــة.
 والجمهــور : - هــو مجموعــة مــن النــاس يتابعــون وســائل 
التواصــل  مواقــع  بواســطة  رســائلها  ويتلقــون  الاعــام 
الاجتماعــي باشــكالها المختلفــة يجمعهــم بيئــة مشــركة 
وقيــادة ومصــالح ومــكان واحــد ويمكــن ان يتــم الســيطرة 

عليهــم وتوجيههــم عــن طريــق ضــخ المعلومــات والاخبــار 
والاحــداث اوا باول بهــدف ان يكــون ســلوكهم بالاتجــاه 

المطلــوب . 
احدثت المواقع الالكترونية تغيرا في الوسائل الاعلامية 
في  الحضــاري  الســلوك  وتشــكيل  غــرس  عــن  فضــا 
حيــاة المجتمــع لمــا ينعكــس بشــكل أيجــابي علــى حيــاة 
الفــرد الاجتماعيــة والصحيــة والسياســية والاقتصاديــة 

والثقافيــة . 

المبحث الثاني : الجمهور والموضوعات الاقتصادية 

ويعــرف الجمهــور بانــه »مجموعــة مــن الاف راد يجمــع 
بينهــم ميــل او اتجــاه او عاطفــة مشــركة او ادراك في 
وحــدة المصــالح لذلــك يتولــد لديهــم شــعور بالوحــدة 
وتحقيــق الــذات ويتبايــن هــذا الشــعور مــن جمهــور الى 

اخــر .
الموضوعات الاقتصادية :  مجموعة من القضايا المرتبطة 
بالسياســات الماليــة، وأســعار الســلع، والاســتثمار، الــي 
تســهم في تشــكيل آراء يعــرّف الجمهــور حــول القضــايا 

الاقتصادية .
الشــؤون  تتنــاول  الــي  والمضامــن  القضــايا  »مجموعــة 
وســائل  تقــوم  والــي  والدوليــة،  المحليــة  الاقتصاديــة 
الإعــام بعرضهــا وتحليلهــا وتفســرها للجمهــور، بهــدف 
ــة المعقــدة، مثــل التضخــم،  تبســيط المفاهيــم الاقتصادي
الأســواق  الاســتثمارات،  العامــة،  الموازنــة  البطالــة، 
اســلحة  أحــد  الاعــام  يعــد   ، والأســعار.«  الماليــة، 
العصــر الحديــث واشــدها خطــورة وفاعليــة وحســما في 

 . الدوليــة  الصراعــات 
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الفصل الثالث : الدراسة الميدانية للبحث 
        يقــدم هــذا الفصــل عرضــا تحليليــاً احصائيــا معــززا بالجــداول وبعــض الاشــكال البيانيــة لمســتويات اعتمــاد 
اجــابات  اذ جــرت عمليــة تحليــل  المعرفــة الاقتصاديــة  الجمهــور علــى الصحافــة الالكترونيــة للحصــول علــى 
المبحوثــن البالــغ حجمهــم ) 250( مبحــوثا مــن جمهــور مدينــة بغــداد في ضــوء فقــرات الاســتبانة والمقيــاس الــي 

خضعــت للتحكيــم العلمــي . 
جدول ) 1( يوضح الصحف العراقية الالكترونية التي يعتمد عليها الجمهور في متابعة القضايا الاقتصادية 

المرتبةالنسبة المئويةالتكرار الصفة الوظيفيةتسلسل

الأولى31.8%142الصباح1

الثانية20%89المشرق2

الثالثة17.9%80 بغداد اليوم3

الرابعة14.2%64الصباح الجديد4

الخامسة5.8%26الزمان5

السادسة4.3%19طريق الشعب6

السابعة163.6المدى7

الثامنة102.2صوت العراق8

100%446المجموع

تمثــل بيــانات الجــدول )1 ( التوزيــع التكــراري والنســي للصحــف الإلكترونيــة العراقيــة الــي اعتمــد عليهــا الجمهــور العراقــي 
للحصــول علــى المعلومــات الاقتصاديــة، بنــاءً علــى إجــابات )250 ( مبحــوثً وخلاصــة لمــا تقــدم يتبــن ان اعتمــاد 
المبحوثــن علــى أكثــر مــن مصــدر إعلامــي يشــر إلى تنــوع في مصــادر تلقــي المعلومــة، لكــن مــع وجــود تركّيــز ملحــوظ نحــو 
ــة النســبية لصحيفــة »الصبــاح« ممــا يعكــس الثقــة  الصحــف ذات الطابــع الرسمــي أو واســع الانتشــار، كمــا اظهــر الهيمن
في الطــرح الرسمــي أو تغطيتهــا المنتظمــة للقضــايا الاقتصاديــة، فضــا عــن تــدني الاعتمــاد علــى بعــض الصحــف الــذي قــد 

يعــود إلى ضعــف تغطيتهــا للشــأن الاقتصــادي أو محدوديــة انتشــارها الإلكــروني. 
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الاقتصاديــة  الموضوعــات  ابــرز  يوضــح   ) جــدول )2 
الالكترونيــة بالصحــف  المبحوثــن  يتابعهــا  الــي 

 النسبةالتكرارالاجهزةت

المئوية

المرتبة

 اخبار وزارة1

التجارة

الأولى88%

 رواتب2

الموظفين

الثانية70%

 اخبار3

العملة

الثالثة65%

 التبادل4

التجاري

الرابعة33%

 غرفة تجارة5

بغداد

الخامسة16%

100%250المجموع

فقــد افــرزت عمليــة المســح الميــداني لإجــابات المبحوثــن 
ان أخبــار وزارة التجــارة تصــدرت ترتيــب الموضوعــات 
وحلــت بالمرتبــة الاولى باهتمــام بلغــت نســبته )%35.2 
( ، وهــو مــا يــدل علــى حــرص الجمهــور علــى متابعــة 
بالتوزيــع  المتعلقــة  والقــرارات  الاقتصاديــة  السياســات 
الأســواق  علــى  المباشــر  لتأثيرهــا  نظــراً  والســلع، 

والأســعار.
الصحــف  جمهــور  تركّيــز  يتبــن  تقــدم  لمــا  وخلاصــة 
الموضوعــات  علــى  أساســي  بشــكل  الإلكترونيــة 
الاقتصاديــة ذات التأثــر المباشــر واليومــي علــى حياتهــم، 

العملــة. وســعر  الرواتــب،  الســلع،  مثــل 

مناقشة نتـائــــــج الدراسة:
1. مصــادر المعلومــات الاقتصاديــة: تصــدرت صحيفــة 
للمعلومــات  الرئيســية  المصــادر  قائمــة  »الصبــاح« 

ــة بنســبة ) 31.8% (، ممــا يعكــس مكانتهــا  الاقتصادي
المتميــزة في هــذا المجــال ، جــاءت صحيفــة »المشــرق« 
في المرتبــة الثانيــة بنســبة ) 20%  (، ممــا يــدل علــى 
ثقــة الجمهــور بهــا كمصــدر اقتصــادي ، حلــت صحيفــة 
»بغــداد اليــوم« في المرتبــة الثالثــة بنســبة) %17.9 ( ، 
ــة مــن »المشــرق« وتشــر إلى مســتوى  وهــي نســبة قريب

متابعــة جيــد.
اهتمامًــا:   الأكثــر  الاقتصاديــة  الموضوعــات   .2
الموضوعــات  قائمــة  التجــارة  وزارة  أخبــار  تصــدرت 
علــى  يــدل  ممــا   %35.2 بنســبة)  اهتمامًــا  الأكثــر 
السياســات والقــرارات  حــرص الجمهــور علــى متابعــة 
جــاءت   ، والأســعار  بالأســواق  المتعلقــة  الاقتصاديــة 
رواتــب الموظفــن في المرتبــة الثانيــة بنســبة 28%، ممــا 
يظُهــر اهتمامًــا شــعبيًا بالاســتقرار المــالي والمعيشــي في 

المتغــرة. الاقتصاديــة  الظــروف  ظــل 

  الاستنتاجات : 
التجــارة  وزارة  أن  الدراســة  نتائــج  تحليــل  ظهــر   - 1
في  حضورهــا  حيــث  مــن  الأولى  المرتبــة  حققــت  قــد 
الأخبــار الاقتصاديــة المتداولــة عــر منصــات الصحافــة 
الإلكترونية، وهو مؤشــر واضح على مســتوى الاهتمام 
الــذي يوليــه الجمهــور للمحتــوى الاقتصــادي الصــادر 
بالمعلومــة  المتلقــن  ثقــة  التقــدم  هــذا  ويعكــس  عنهــا. 
الرسميــة، فضــاً عــن تزايــد اعتمادهــم علــى المصــادر 

الرقميــة في متابعــة الشــأن الاقتصــادي.
كمــا يــرز هــذا الإنجــاز الــدور الفاعــل لــوزارة التجــارة في 
رفــد الســاحة الإعلاميــة بالأخبــار والتقاريــر الاقتصاديــة 
بشــكل مســتمر ومنظــم، عــر قنــوات متعــددة تشــمل 
المواقــع الإلكترونيــة ومنصــات التواصــل الاجتماعــي، 
المعلومــة  وصــول  تعزيــز  في  أســهم  الــذي  الأمــر 
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الاقتصادية إلى شــريحة واســعة من الجمهور، وبأســاليب 
عــرض متنوعــة تتســم بالســرعة والوضــوح.

وعليــه، تؤكــد هــذه النتائــج أن النشــاط الإعلامــي لــوزارة 
التجــارة يمثــل نموذجــاً مؤثــراً في دعــم المعرفــة الاقتصاديــة 
لــدى الجمهــور، ويعــزز مــن فاعليــة الصحافة الإلكترونية 
كوســيلة رئيســة لنقل المعلومات الاقتصادية وتبســيطها

 التوصيات : 
1 – تحتــاج الصحافــة الاقتصاديــة إلى أن تركــز محتواهــا 
ليكــون مناســباً للفئــات العمريــة الناضجــة،  الــي تشــكل 
الاقتصاديــة  بالموضوعــات  المهتمــن  مــن  الأغلبيــة 
الشــباب،   فئــة  جــذب  أدوات  تطويــر  محاولــة  مــع   ،
وتبســيط  الرقميــة  الحديثــة كالصحافــة  الوســائط  عــر 

الاقتصاديــة. المصطلحــات 

2 - القــرارات الماليــة تتطلــب مصــادر أكثــر تخصصًــا.
ــز الشــفافية في طــرح المعلومــات  ــة تعزي فضــا عــن اهمي
الاقتصاديــة ، وتطويــر المحتــوى الاقتصــادي الإلكــروني 
رفــع مســتويات  يســهم في  بمــا  فيــه  وتحســن  والدقــة 

الاعتمادعليــه مــن قبــل الجمهــور مســتقبلًا.

3 - ضرورة وجود ميثاق اخلاقي ينظم عمل الصحف 
 ، الخصوصيــة  انتهــاكات  علــى  للتغلــب  الالكترونيــة 
الالكترونيــة  الصحــف  ايجابيــات  تعزيــز  علــى  والعمــل 
علــى شــبكة الانترنــت والتقليــل مــن الســلبيات وتقنينهــا 

وتجنــب مخاطرهــا بــل تلافيهــا. 
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المقدمة
المقدمــة/ تمثــل الحنطــة إحــدى أهــم المحاصيــل الاســراتيجية 
الغذائــي  الأمــن  في  مهمــة  مكانــة  تحتــل  حيــث  العــالم  في 
بعــد  للزراعــة  يُصــص كبــذور  منهــا  جــزءاً  أن  إلا  العالمــي 
 Seed( معالجتــه بمــواد كيميائيــة تعــرف بمــواد تعفــر البــذور
Treatments( والــي تضــاف لحمايتهــا مــن الأمــراض 
لاحتــواء  والنمــو. ونظــراً  الإنبــات  مراحــل  الفطريــة خــال 
خصائــص  ذات  فعالــة  مــواد  علــى  المعفــرة  البــذور  هــذه 
ســامة أو ضــارة عنــد اســتخدامها خــارج الغــرض الزراعــي 
المخصــص لهــا فقــد حظــرت التشــريعات الدوليــة اســتخدامها 
كغــذاء للإنســان أو كعلــف للحيــوان وتُصــص هــذه الحبــوب 
لأغــراض الزراعــة فقــط. إلا أن بعــض الممارســات الخاطئــة 
قــد تــؤدي إلى اســتخدامها كعلــف للحيــوانات الأمــر الــذي 

يثــر مخــاوف صحيــة وبيئيــة واقتصاديــة تســتوجب الدراســة 
ســوء  حــالات  الــدول  بعــض  في  بــرزت  وقــد  والتقييــم. 
اســتخدام للحنطــة المعفّــرة مــن خــال تداولهــا كعلــف حيــواني 
مــن خــال مــا تم  أو خلطهــا مــع الحبــوب العلفيــة وايضــاً 
تســجيله مــن حــوادث تســمم بشــرية وحيوانيــة ناتجــة عــن 
اســتهلاك الحبــوب المعالجــة بالمبيــدات إضافــة إلى مــا تمثلــه 
مــن تهديــد محتمــل للصحــة العامــة نتيجــة انتقــال الملــوثات 
الكيميائيــة عــر السلســلة الغذائيــة ممــا أثار مخــاوف تتعلــق 
بالصحــة العامــة وســامة الغــذاء. وتهــدف الدراســة الى توعيــة 
الجهــات المعنيــة والمربــن بمخاطــر اســتخدام الحنطــة المعفــرة 
كعلــف للحيــوانات وبيــان اثرهــا علــى الصحة العامة وســامة 
ــة لمنــع  ــة والوقائي ــزام بالإجــراءات الرقابي ــز الالت الغــذاء وتعزي

حــدوث حــالات التســمم والتلــوث الغذائــي.

استخدام الحنطة المعفّرة في تغذية الحيوانات 
وتأثيرها على صحة الحيوان والإنسان وسلامة الغذاء

إعداد: المهندس الزراعي الأقدم / حارث نافـل عبد الباقي العاني
                  اشراف: الدكتور / احمد رسول عاصي

                دائرة الرقابة التجارية والمالية / فرع الانبار
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1(تأثــر الحنطــة المعفّــرة علــى الحيــوان/ تدخــل المبيــدات 
الفطريــة المســتخدمة في معالجــة بــذور الحنطــة إلى الجهــاز 
الهضمــي للحيــوان ثم تُتــص عــر الأمعــاء لتنتقــل بواســطة 
الــدورة الدمويــة إلى مختلــف أعضــاء الجســم حيــث تخضــع 
قــد  بينمــا  والإطــراح،  )الأيــض(  الاســتقلاب  لعمليــات 
تتراكم بعض المركبات أو نواتجها الأيضية في الأنســجة تبعاً 
لخواصهــا الكيميائيــة ومــدة التعــرض لهــا. ويختلــف مســتوى 
الخطــورة باختــاف ))نــوع المبيــد - تركيــزه - كميــة الحبــوب 
المستهلكة - عمر الحيوان وحالته الصحية((، إلا أن جميع 
الدراســات تؤكــد أن هــذه البــذور غــر صالحــة للاســتعمال 
كعلــف تحــت أي ظــرف لأنهــا صممــت للاســتخدام الزراعــي 
فقــط. وتشــر الدراســات إلى أن تنــاول الحيــوانات لكميــات 
كبــرة مــن الحنطــة المعفّــرة قــد يــؤدي إلى حــالات تســمم 
حــاد تتمثــل في ))فقــدان الشــهية - الخمــول - اضطــرابات 
الجهــاز الهضمــي - التقيــؤ - الإســهال - صعوبــة الحركــة - 
الارتعاشــات العضليــة - التشــنجات العصبيــة - حــالات 
اجهــاض لــدى بعــض الحيــوانات - ارتفــاع تكاليــف العــاج 
البيطــري((، وقــد تتطــور الحالــة إلى فشــل في بعــض الوظائــف 
مــن  مرتفعــة  لتراكيــز  التعــرض  عنــد  النفــوق  أو  الحيويــة 
المبيــدات. أمــا التعــرض المتكــرر لكميــات أقــل فقــد يــؤدي 
النمــو - انخفــاض  إلى تســمم مزمــن يتمثــل في ))ضعــف 
كفــاءة التحويــل الغذائــي - تراجــع إنتــاج اللحــوم والحليــب 
والبيــض - ضعــف المناعــة - اضطــرابات الخصوبــة والتكاثر 
ــة في الكبــد والكلــى  - فضــاً عــن حــدوث تغــرات مرضي
الكيميائيــة((.  للمــواد  الجســم  تعــرض  اســتمرار  نتيجــة 
العضــو  لكونــه  تأثــراً  الأعضــاء  أكثــر  مــن  الكبــد  ويعُــد 
الرئيــس المســؤول عــن اســتقلاب الســموم، إذ قــد تظهــر 
تغــرات مرضيــة تشــمل ))تلــف الخــايا الكبديــة -  ارتفــاع 
الإنزيمــات الكبديــة - انخفــاض كفــاءة إزالــة الســموم((. كمــا 

تتأثــر الكليتــان نتيجــة دورهمــا في طــرح نواتــج الأيــض الأمــر 
الــذي قــد يــؤدي إلى ))تلــف الأنســجة الكلويــة واضطــراب 
وظائفهــا((. فضــاً عــن انخفــاض مقاومــة الحيــوان للأمــراض 
نتيجــة تأثــر الجهــاز المناعــي وهــو مــا ينعكــس بصــورة مباشــرة 

علــى كفــاءة الإنتــاج الحيــواني وخســائر المربــن.
هــذه  تقتصــر  لا  الإنســان/  علــى  المحتملــة  2(التأثــرات 
المخاطــر علــى الحيــوان بــل تمتــد آثارهــا المحتملــة إلى الإنســان 
عنــد اســتهلاك اللحــوم أو الحليــب أو البيــض المحتويــة علــى 
متبقيــات بعــض المبيــدات. ويعتمــد مســتوى التعــرض علــى 
))طبيعــة المــادة الكيميائيــة - درجــة تراكمهــا في أنســجة 
الحيــوان -  ســرعة اســتقلابها وطرحهــا - كميــة المنتجــات 

الحيوانيــة المســتهلكة وتكــرار تناولهــا((.
   وتوضــح الدراســة أن انتقــال المتبقيــات يختلــف باختــاف 
خصائــص المبيــدات ولا ســيما قابليتهــا للــذوبان في الدهــون 
وثباتهــا داخــل الجســم الأمــر الــذي قــد يســمح بانتقالهــا عــر 

السلســلة الغذائيــة إلى المســتهلك.
وتشــر الدراســة إلى أن التعــرض الحــاد لمتبقيــات المبيــدات 
قــد يســبب أعراضــاً للإنســان تشــمل ))الغثيــان - التقيــؤ 
العصــي  الصــداع - اضطــرابات الجهــاز  - الإســهال - 
- وقــد تتطــور في حــالات التســمم الشــديد إلى تشــنجات 

واضطــرابات في الوعــي((.
حــدوث  الى  يــؤدي  فقــد  والمتكــرر  المزمــن  التعــرض  أمــا   
تغــرات في وظائــف الكبــد والكلــى و اضطــرابات عصبيــة 
الجهــاز  تأثــر   - والتركيــز  الذاكــرة  ))ضعــف  تشــمل  قــد 
تأثــر  احتمــال  مــع   - هرمونيــة  اضطــرابات   - المناعــي 
الأجنــة عنــد التعــرض خــال فــرات الحمــل((، اســتناداً إلى 
التعــرض المزمــن  ارتبــاط  العلميــة هنالــك احتمــال  الأدلــة 
لبعــض المبيــدات بــزيادة خطــر الإصابــة ببعــض الأمــراض 
هــم  للتأثــر  عرضــة  الأكثــر  الفئــات  وتعُــد  الســرطانية. 
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))الأطفــال - النســاء الحوامــل - كبــار الســن - الأشــخاص 
ذوو المناعــة الضعيفــة((، الأمــر الــذي يجعــل منــع اســتخدام 
الحنطــة المعفّــرة في الأعــاف أحــد أهــم الإجــراءات الوقائيــة 
لحمايــة الصحــة العامــة. وتؤكــد الدراســة أن الوقايــة تبــدأ مــن 
الأعــاف، لأن  منظومــة  إلى  المعالجــة  البــذور  منــع دخــول 
ســامة الغــذاء تعتمــد علــى ســامة جميــع حلقــات السلســلة 
الغذائيــة بــدءاً مــن العلــف وانتهــاءً بالمنتــج الغذائــي الــذي 
توصيــات  مــع  ينســجم  مــا  وهــو  المســتهلك  إلى  يصــل 
المنظمــات الدوليــة المعنيــة بســامة الغــذاء وإدارة المبيــدات. 
3(الآثار الاقتصاديــة/ لا تقتصــر مخاطــر اســتخدام الحنطــة 
المعفّــرة كعلــف للحيــوانات علــى التأثــرات الصحيــة فقــط 
بــل تمتــد لتشــمل آثاراً اقتصاديــة تنعكــس بصــورة مباشــرة 
علــى منظومــة الإنتــاج الحيــواني وســامة الغــذاء. فالتعــرض 
للمــواد الكيميائيــة المســتخدمة في معالجــة البــذور يــؤدي إلى              
))انخفــاض معــدلات النمــو والإنتــاج - ضعــف الخصوبــة - 
تراجــع إنتــاج اللحــوم والحليــب والبيــض - ارتفــاع تكاليــف 
العلاج والرعاية البيطرية - زيادة نسب النفوق في الحالات 
الشــديدة((، الأمــر الــذي يســبب خســائر اقتصاديــة للمربــن 
ويؤثــر في جــودة المنتجــات الحيوانيــة وثقــة المســتهلك بهــا. 
كمــا أن اكتشــاف متبقيــات المبيــدات في المنتجــات الحيوانيــة 
قــد يــؤدي إلى رفــض تداولهــا أو إتلافهــا حفاظــاً علــى الصحــة 

العامــة. 
4( الآثار البيئيــة/ ومــن الناحيــة البيئيــة فــإن تــداول الحنطــة 
بطــرق  منهــا  التخلــص  أو  صحيحــة  غــر  بصــورة  المعفّــرة 
والإضــرار  والميــاه  التربــة  تلــوث  إلى  يــؤدي  قــد  آمنــة  غــر 
الالتــزام  يســتوجب  ممــا  المســتهدفة  غــر  الحيــة  بالكائنــات 
بتعليمــات خزنهــا ونقلهــا والتخلــص منهــا ومنــع خلطهــا مــع 
الحبــوب المخصصــة للغــذاء أو الأعــاف، واتخــاذ الإجــراءات 
القانونيــة بحــق المخالفــن وايضــاً وضــع بطاقــات وعلامــات 

تحذيريــة واضحــة علــى البــذور المعالجــة وتعزيــز الرقابــة علــى 
الأعــاف والمنتجــات الحيوانيــة لضمــان عــدم تجــاوز الحــدود 

المســموح بهــا مــن متبقيــات المبيــدات. 
5( الحــوادث الموثقــة/ تؤكــد الحــوادث العالميــة الموثقــة أن 
إســاءة اســتخدام البــذور المعالجــة ليســت خطــراً نظــرياً بــل 
العــراق عــام 1956  أثبتتهــا الوقائــع فقــد ســجل  حقيقــة 
حادثــة تســمم جماعــي نتــج عنهــا نحــو 220 إصابــة و70 
الزئبــق  بمركبــات  معالجــة  حبــوب  اســتهلاك  نتيجــة  وفــاة 
بســبب   1960 عــام  أخــرى  حادثــة  أعقبتهــا  العضويــة، 
مئــات  عــن  أســفرت  الزئبــق  إيثيــل  بــذور معالجــة بمركبــات 
الإصــابات وعشــرات الوفيــات مــع ظهــور أعــراض عصبيــة 
شــديدة. أمــا أكــر الحــوادث فكانــت في العــراق خــال عامــي 
1971–1972 نتيجــة اســتهلاك بــذور الحنطــة والشــعير 
المعالجــة بمركــب ميثيــل الزئبــق حيــث أُدخــل 6530 شــخصاً 
إضافــة إلى  إلى المستشــفيات وسُــجلت 459 وفــاة رسميــاً 
آلاف الإصــابات غــر المســجلة وظهــرت أعــراض شملــت                   
))فقــدان التــوازن واضطــرابات الرؤيــة والنطــق والتشــنجات 
ــة نتيجــة  ــة لــدى الأجن ــة، وسُــجلت إصــابات عصبي والغيبوب
انتقــال الزئبــق عــر المشــيمة((. كمــا وثقــت حــالات تســمم 
في غواتيمــالا وباكســتان نتيجــة اســتهلاك الحبــوب أو البــذور 
المتحــدة  بالــولايات  مكســيكو  نيــو  ولايــة  وفي  المعالجــة، 
إحــدى الأســر بأعــراض عصبيــة  أفــراد  الأمريكيــة أصيــب 
ــر غُذيــت ببــذور معالجــة  شــديدة بعــد اســتهلاك لحــوم خنازي
عــر  الملــوثات  انتقــال  إمكانيــة  أكــد  ممــا  الزئبــق،  بميثيــل 

الغذائيــة إلى الإنســان. السلســلة 
الحــوادث  هــذه  دفعــت  وقــد  الرقابيــة/  الجوانــب   )6
التشــريعات  تشــديد  إلى  الدوليــة  والمنظمــات  الحكومــات 
المنظمــة لتــداول البــذور المعالجــة ومنــع اســتخدامها كغــذاء 
أو علــف وإلــزام المنتجــن بوضــع علامــات تحذيريــة واضحــة 
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الفحــوص  واعتمــاد  الميدانيــة  الرقابــة  تعزيــز  مــع  عليهــا 
المختبريــة للكشــف عــن متبقيــات المبيــدات وتكثيــف برامــج 
التوعيــة للمزارعــن والمربــن. كمــا صنفــت الدراســة مخاطــر 
وتهديــد  الغــذاء  إلى  الملــوثات  وانتقــال  الحيــوانات  تســمم 
الأمــن  في  والتأثــر  الاقتصاديــة  والخســائر  العامــة  الصحــة 
الغذائــي ضمــن المســتوى المرتفــع، في حــن صُنـِّـف التأثــر 
ــة  البيئــي ضمــن المســتوى المتوســط وهــو مــا يؤكــد أن الوقاي
تبــدأ بالفصــل التــام بــن البــذور الزراعيــة المعالجــة والحبــوب 
المخصصــة للغــذاء أو الأعــاف وتعزيــز الرقابــة المســتمرة 

علــى جميــع مراحــل تداولهــا.

الاستنتاجات/
زراعيــة  بــذور  هــي  المعفّــرة  الحنطــة  أن  الدراســة  أظهــرت   
مراحــل  خــال  حمايتهــا  بهــدف  فطريــة  بمبيــدات  عولجــت 
أغــراض  علــى  يقتصــر  اســتخدامها  وأن  والنمــو  الإنبــات 
الزراعــة فقــط ولا يجــوز اســتعمالها كغــذاء للإنســان أو علفــاً 
للحيــوان. كمــا بينــت أن إســاءة اســتخدامها قــد تــؤدي إلى 
تســمم  تســبب حــالات  لمــواد كيميائيــة  الحيــوانات  تعــرض 
حــادة أو مزمنــة وتؤثــر في وظائــف الكبــد والكلــى والجهــاز 
الخصوبــة  انخفــاض  عــن  فضــاً  المناعــي  والجهــاز  العصــي 
والإنتاجيــة الأمــر الــذي ينعكــس ســلباً علــى صحــة الحيــوان 
وكفــاءة الإنتــاج الحيــواني. وتشــر الدراســة كذلــك إلى إمكانيــة 
انتقــال متبقيــات بعــض المبيــدات إلى المنتجــات الحيوانيــة ممــا 
يزيــد مــن احتماليــة انتقالهــا عــر السلســلة الغذائيــة ويشــكل 
تهديــداً للصحــة العامــة للإنســان وســامة الغــذاء. كمــا تؤكــد 
الدراســة أن الحــوادث الموثقــة في عــدد مــن الــدول أثبتــت 
أن اســتخدام البــذور المعالجــة خــارج الغــرض المخصــص لهــا 
قــد يــؤدي إلى نتائــج صحيــة واقتصاديــة وبيئيــة خطــرة وهــو 

المنظمــة  الالتــزام بالتشــريعات والتعليمــات  يــرز أهميــة  مــا 
لتــداول البــذور المعالجــة وتعزيــز الرقابــة الميدانيــة والمختبريــة 
لمنــع وصولهــا إلى منظومــة الأعــاف أو السلســلة الغذائيــة. 

التوصيات/ 
الرقابــة علــى  بتشــديد  الدراســة  وبنــاءً علــى ذلــك توصــي 
تــداول الحنطــة المعفّــرة ومنــع اســتخدامها كعلــف للحيــوانات 
بصــورة قاطعــة مــع تكثيــف برامــج التوعيــة للمزارعــن والمربــن 
الصحيــة  مخاطرهــا  لبيــان  الحبــوب  تــداول  في  والعاملــن 
والاقتصاديــة. كمــا توصــي بإجــراء الفحــوص المختبريــة عنــد 
الاشــتباه بتلــوث الأعــاف أو المنتجــات الحيوانيــة وتعزيــز 
التنســيق بــن الجهــات الزراعيــة والبيطريــة والصحيــة والرقابيــة 
واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة بحــق المخالفــن، واعتمــاد آليــات 
فعالــة لتتبــع البــذور المعالجــة وضمــان خزنهــا ونقلهــا والتخلص 
منهــا وفــق الضوابــط المعتمــدة بمــا يمنــع دخولهــا إلى السلســلة 
الغذائيــة ويحافــظ علــى صحــة الإنســان والثــروة الحيوانيــة. 

الالتــزام  مــن  تبــدأ  الغذائــي  الأمــن  حمايــة  إن  الخاتمــة/ 
بالاســتخدام الصحيــح للمدخــات الزراعيــة وفي مقدمتهــا 
البــذور المعالجــة كيميائيــاً. وتؤكــد نتائــج هــذه الدراســة أن 
منــع اســتخدام الحنطــة المعفّــرة كعلــف للحيــوانات وتطبيــق 
الجهــات  جميــع  لــدى  الوعــي  وتعزيــز  الرقابيــة  الإجــراءات 
ذات العلاقــة تمثــل ركائــز أساســية لحمايــة صحــة الحيــوان 
عــر  الكيميائيــة  الملــوثات  انتقــال  مــن  والحــد  والإنســان 
السلســلة الغذائيــة والمحافظــة علــى جــودة المنتجــات الحيوانيــة 

الغــذاء. وســامة 
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انضمام العراق إلى منظمة التجارة العالمية ... دروس عربية 
ورؤية نحو اقتصاد أكثر تنافسية

                                                                                  اعداد /حلا نبيل سلمان
دائرة تطوير القطاع الخاص                                                         

متســارعة  تحــولات  العالمــي  التجــاري  النظــام  يشــهد 
تفــرض علــى الــدول إعــادة صياغــة سياســاتها الاقتصاديــة 
والتجاريــة بمــا يعــزز قدرتهــا علــى المنافســة والاندمــاج في 
الاقتصــاد العالمــي. وفي هــذا الســياق، يــرز الانضمــام 
إلى منظمــة التجــارة العالميــة باعتبــاره أحــد أهــم المســارات 
الاســراتيجية الــي تمكّــن الــدول مــن بنــاء اقتصــاد أكثــر 
انفتاحًــا واســتقراراً، قائــم علــى قواعــد تجاريــة واضحــة 

ــا. ومتفــق عليهــا دوليً
ويكتســب هــذا الموضــوع أهميــة خاصــة بالنســبة للعــراق، 
متطلبــات  اســتكمال  نحــو  خطواتــه  يواصــل  الــذي 
الانضمــام إلى منظمــة التجــارة العالميــة، في إطــار مســاعيه 

لتنويــع الاقتصــاد الوطــي، وتعزيــز دور القطــاع الخــاص، 
وتحســن بيئــة الأعمــال، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، 
بمــا ينســجم مــع أهــداف التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة.

ــر الــدولي »أفضــل الممارســات في انضمــام  ويقــدم التقري
الــدروس  العالميــة:  التجــارة  العربيــة إلى منظمــة  الــدول 
المســتفادة مــن تجــارب الانضمــام الســابقة والجاريــة في 
العــالم العــربي« رؤيــة عمليــة تســتند إلى تجــارب الــدول 
العربيــة الــي نجحــت في الانضمــام، إلى جانــب الــدول 
التقريــر  التفــاوض. ويخلــص  مــا زالــت في مرحلــة  الــي 
يعــد  بــل  ذاتــه،  بحــد  هدفـًـا  يمثــل  الانضمــام لا  أن  إلى 
برنامجــًا وطنيــًا شــاملًا للإصــاح الاقتصــادي والمؤسســي، 



46

ت
قالا

م
لة

مج

المؤسســات،  وتطويــر  التشــريعات،  تحديــث  يتطلــب 
علــى  قــادرة  تنافســية  بيئــة  وتهيئــة  الشــفافية،  وتعزيــز 

العالمــي. الاقتصــاد  في  الاندمــاج 

وتؤكــد الدراســة أن نجــاح تجــارب الأردن وســلطنة عُمــان 
القمــر  وجــزر  واليمــن  الســعودية  العربيــة  والمملكــة 
ثمــرة  جــاء  وإنمــا  وحدهــا،  المفاوضــات  نتيجــة  يكــن  لم 
وجــود إرادة سياســية واضحــة، ورؤيــة اقتصاديــة طويلــة 
الأمــد، وفريــق تفاوضــي متخصــص، وتنســيق فعــال بــن 
مؤسســات الدولــة، إضافــة إلى إشــراك القطــاع الخــاص في 
صياغــة السياســات التجاريــة، وهــو مــا أســهم في تســريع 

الإصلاحــات وتعظيــم الاســتفادة مــن العضويــة.
كمــا يشــر التقريــر إلى أن الــدول العربيــة تواجــه تحــديات 
صــادرات  علــى  الكبــر  الاعتمــاد  في  تتمثــل  مشــركة 
المــوارد الطبيعيــة، وضعــف التنويــع الاقتصــادي، وارتفــاع 
التحتيــة  البنيــة  البطالــة، والحاجــة إلى تطويــر  معــدلات 
أن  التقريــر  ويــرى  والرقميــة.  اللوجســتية  والخدمــات 
الانفتــاح التجــاري، عندمــا يقــرن بإصلاحــات هيكليــة، 
يمكــن أن يكــون أداة فعالــة لتنميــة القطاعــات الإنتاجيــة، 
تنافســية  وتعزيــز  النفطيــة،  غــر  الصــادرات  وزيادة 

الوطــي. الاقتصــاد 

وبالنســبة للعــراق، فــإن الاســتفادة مــن هــذه التجــارب 
تكتســب أهميــة اســتثنائية، إذ إن عمليــة الانضمــام ينبغــي 
أن تُســتثمر كفرصة لتحديث البيئة التشــريعية، وتبســيط 
الخدمــات  كفــاءة  وتحســن  التجاريــة،  الإجــراءات 
والمتوســطة،  الصغــرة  المشــروعات  ودعــم  الحكوميــة، 
وتمكــن القطــاع الخــاص مــن أداء دور أكــر في التنميــة 
الاقتصاديــة. كمــا تمثــل عمليــة الانضمــام فرصــة لتعزيــز 

أكثــر  تجاريــة  بيئــة  توفــر  خــال  مــن  المســتثمرين  ثقــة 
اســتقراراً وشــفافية وقابليــة للتنبــؤ.

ولا تقتصــر فوائــد الانضمــام علــى زيادة حجــم التجــارة 
الخارجيــة، بــل تمتــد إلى نقــل التكنولوجيــا، وتحســن جــودة 
القيمــة  سلاســل  في  والاندمــاج  الوطنيــة،  المنتجــات 
العالميــة، ورفــع كفــاءة المــوارد البشــرية، وتعزيــز الابتــكار، 
اقتصــاد حديــث  لبنــاء  وهــي جميعهــا عناصــر أساســية 

قــادر علــى مواجهــة المتغــرات الدوليــة.

غــر أن التقريــر يؤكــد في الوقــت ذاتــه أن تحقيــق هــذه 
المكاســب يتطلــب اســتمرار الإصلاحــات بعــد الحصــول 
علــى العضويــة، مــن خــال تطويــر المؤسســات، ورفــع 
السياســات  ومراجعــة  الوطنيــة،  الكــوادر  كفــاءة 
بــن  الشــراكة  وتعزيــز  دوريــة،  بصــورة  الاقتصاديــة 
القطاعــن العــام والخــاص، بمــا يضمــن الاســتفادة الكاملــة 
التجــاري  النظــام  يتيحهــا  الــي  والفــرص  الحقــوق  مــن 

الأطــراف. متعــدد 

أن الانضمــام إلى منظمــة  تثبــت  العربيــة  التجــارب  إن 
التجــارة العالميــة ليــس مجــرد التــزام دولي، وإنمــا يمثــل نقطــة 
انطــاق نحــو إصــاح اقتصــادي شــامل يعــزز الإنتاجيــة، 
ويحفــز الاســتثمار، ويوســع فــرص التجــارة، ويزيــد مــن 
هــذا  ومــن  المنافســة.  علــى  الوطــي  الاقتصــاد  قــدرة 
المنطلــق، فــإن اســتكمال مســار انضمــام العــراق يمثــل 
الاقتصــاد  مكانتــه في  ترســيخ  نحــو  اســراتيجية  خطــوة 
ــة،  ــر اســتدامة ومرون ــة أكث ــة اقتصادي ــة بيئ العالمــي، وتهيئ
قــادرة علــى تحقيــق النمــو وخلــق فــرص العمــل وتعزيــز 

رفــاه المجتمــع.
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ــة  ــر متواصلــة تجســد انتقــال الأســواق المركزي رحلــة تطوي
والتجــاري،  المؤسســي  العمــل  مــن  إلى مرحلــة جديــدة 
مســتندة إلى تاريخهــا العريــق ورؤيــة وزارة التجــارة الهادفــة 
إلى تعزيز الشــراكة مع القطاع الخاص ومواكبة المتغيرات 
الاقتصاديــة بمــا يخــدم المواطــن ويدعــم الاقتصــاد الوطــي.

في عــالم التجــارة، لا تقُــاس نجاحــات المؤسســات بعمرهــا 
الزمني فحســب، بل بقدرتها على التكيف مع المتغيرات 
وتحويــل التحــديات إلى فــرص للنمــو والتطــور. ومــن هــذا 
المنطلــق، تمثــل تجربــة التحــول مــن الأســواق المركزيــة إلى 
لمؤسســة  عمليــاً  نموذجــاً  هايبرماركــت  التعــاون  أســواق 
وطنيــة عريقــة اختــارت أن تواكــب العصــر وتحافــظ في 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  رســالتها  علــى  ذاتــه  الوقــت 

الــي ارتبطــت بخدمــة المواطــن العراقــي لعقــود طويلــة.
المركزيــة  الأســواق  شــكلت  مســرتها،  امتــداد  وعلــى 
إحــدى أبــرز المؤسســات التجاريــة التابعــة لــوزارة التجارة، 

التجاريــة  الحركــة  تنظيــم  في  فاعــل  بــدور  وأســهمت 
وتوفــر الســلع للمواطنــن، فضــاً عــن دورهــا في دعــم 
الاســتقرار الســوقي وتعزيــز الأمــن الغذائــي. وقــد ارتبــط 
اسمهــا بذاكــرة العراقيــن باعتبارهــا وجهــة تســويقية موثوقــة 
ومعلمــاً تجــارياً راســخاً يعكــس حضــور الدولــة في النشــاط 

الاقتصــادي والخدمــي.
ولعــل مــا يميــز تجربــة الأســواق المركزيــة أنهــا لم تكــن نتــاج 
مرحلــة زمنيــة محــددة، بــل تمخضــت عــر عقــود مــن القــرن 
الماضــي عــن سلســلة مــن عمليــات التنظيــم والاندمــاج 
والتطويــر المؤسســي الــي واكبــت التحــولات الاقتصاديــة 
والإداريــة الــي شــهدها العــراق. ومــع كل مرحلــة كانــت 
المؤسســة تعيــد تشــكيل أدواتهــا وأدوارهــا بمــا ينســجم 
مــع متطلبــات الواقــع، الأمــر الــذي أســهم في ترســيخ 
التجاريــة في  المؤسســات  أعــرق  مــن  مكانتهــا كواحــدة 

البــاد وأكثرهــا قــدرة علــى التكيــف مــع المتغــرات.

من الأس��واق المركزية إلى أس��واق التعاون هايبر ماركت… رحلة تحوّل متجدد 
تواك��ب العصر وتصنع مس��تقبل التجارة الحديثة

أيسر شاكر خضر / الشركة العامة للاسواق المركزية
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ومــن هــذا الإرث المؤسســي المتراكــم، واصلــت الأســواق 
المركزيــة مســرتها التطويريــة مســتندة إلى خــرات طويلــة 
وتجــارب متعاقبــة، لتبقــى حاضــرة في المشــهد الاقتصــادي 
العراقــي وقــادرة علــى مواكبــة متطلبــات كل مرحلــة مــن 

مراحــل التطــور الاقتصــادي والتجــاري.
ومنــذ تأسيســها، حرصــت وزارة التجــارة العراقيــة علــى 
مواصلــة  مــن  وتمكينهــا  المركزيــة  الأســواق  أداء  تطويــر 
مــن أهميــة  دورهــا الحيــوي في خدمــة المجتمــع، انطلاقــاً 
هــذه المؤسســة في تحقيــق التــوازن التجــاري وتوفــر بيئــة 
تســويقية منظمــة تلــي احتياجــات المواطنــن وتســهم في 

دعــم الاقتصــاد الوطــي.
ومــع التحــولات الاقتصاديــة الــي شــهدها العــراق خــال 
ــاح تجــاري وتطــور  ــة، ومــا رافقهــا مــن انفت العقــود الماضي
الأســواق،  في  المنافســة  وتزايــد  الاســتهلاك  أنمــاط  في 
بــرزت الحاجــة إلى تحديــث أدوات العمــل التجــاري وتبــي 
رؤى أكثــر مرونــة وقــدرة علــى مواكبــة متطلبــات المرحلــة 
الجديــدة. وفي ظــل المتغــرات المتســارعة الــي يشــهدها 
الاقتصــاد العالمــي، لم يعــد التطويــر خيــاراً، بــل ضــرورة 
المســتهلك  تفرضهــا طبيعــة الأســواق الحديثــة وســلوك 

المتجــدد.
ومــن هنــا جــاءت رؤيــة وزارة التجــارة العراقيــة لتطويــر 
تواكــب  حديثــة  أســس  وفــق  الاقتصاديــة  مؤسســاتها 
ــة، فــكان التحــول إلى أســواق التعــاون  التطــورات العالمي
هايبرماركــت خطــوة اســراتيجية تهــدف إلى إعــادة تقــديم 
تجربــة الأســواق المركزيــة بصــورة عصريــة تجمــع بــن الخــرة 
المتراكمــة والابتــكار، وبــن الإرث المؤسســي ومتطلبــات 

الســوق الحديثــة.
يمثــل  التعــاون هايبرماركــت لا  أســواق  التحــول إلى  إن 
ــة، بــل يعــر عــن  ــة البصري مجــرد تغيــر في الاســم أو الهوي

فلســفة جديــدة في العمــل التجــاري تقــوم علــى تطويــر 
والارتقــاء  الخدمــات  نطــاق  وتوســيع  التســوق  بيئــة 
الممارســات  أفضــل  مــع  ينســجم  بمــا  الأداء  بمســتوى 
التجاريــة المعاصــرة. كمــا يعكــس هــذا التحــول حــرص 
المؤسســة علــى الاســتجابة لتطلعــات المســتهلك الــذي 
بات يبحــث عــن الجــودة والتنــوع وســهولة الحصــول علــى 

احتياجاتــه ضمــن بيئــة تســوق متكاملــة.
ولم يكــن اختيــار نمــوذج الهايبرماركــت أمــراً عابــراً، بــل جــاء 
اســتجابة للتطــورات الــي شــهدها عــالم التجــارة الحديثــة، 
أبــرز  أحــد  تمثــل  الشــاملة  الأســواق  أصبحــت  حيــث 
أدوات تنشــيط الحركة التجارية واســتقطاب المســتهلكين 
وتوفــر تجربــة تســوق متكاملــة تجمــع بــن تنــوع المنتجــات 

وجــودة الخدمــات والأســعار التنافســية.
وفي إطــار ترجمــة هــذه الرؤيــة إلى واقــع عملــي، شــهدت 
العاصمــة بغــداد افتتــاح عــدد مــن فــروع أســواق التعــاون 
هايبرماركــت في بعــض مواقــع الأســواق المركزيــة الســابقة، 
للمؤسســة  الميــداني  الحضــور  اســتمرارية  يعكــس  بمــا 
وتطويــره ضمــن مفهــوم حديــث للتســوق. وقــد اعتمــدت 
هــذه الفــروع مفهومــاً عصــرياً يجمــع بــن تنــوع المنتجــات 
احتياجــات  إلى  الوصــول  وســهولة  الخدمــات  وجــودة 
المســتهلك في مــكان واحــد. ولم تقتصــر هــذه الفــروع 
بــل حرصــت علــى  التجــاري فحســب،  علــى الجانــب 
توفــر عناصــر الراحــة والترفيــه لتكــون وجهــة متكاملــة 
للعائلــة العراقيــة، تجمــع بــن التســوق والاســتمتاع بقضــاء 
الوقــت ضمــن بيئــة عصريــة وآمنــة تلــي تطلعــات مختلــف 

الفئــات العمريــة.
وانطلاقــاً مــن النجاحــات الــي حققتهــا هــذه التجربــة، 
تتواصــل الجهــود للتوســع التدريجــي وافتتــاح فــروع جديدة 
يعــزز مــن انتشــارها  العــراق، بمــا  في مختلــف محافظــات 



49

ت
قالا

م

لة
مج

ويوســع نطــاق خدماتهــا ويجعلهــا أكثــر قــرباً مــن المواطنــن 
في عمــوم البــاد.

وتســعى أســواق التعاون هايبرماركت إلى أن تكون نافذة 
مهمــة لدعــم وتســويق المنتــج الوطــي، مــن خــال إتاحــة 
مســاحات عــرض مناســبة للمنتجــات العراقيــة وتشــجيع 
الصناعــات المحليــة علــى الوصــول إلى المســتهلك بشــكل 
أوســع وأكثــر فاعليــة. ويأتي هــذا التوجــه انســجاماً مــع 
سياســة وزارة التجــارة العراقيــة الراميــة إلى تعزيــز حضــور 
القطاعــن  ودعــم  المحليــة  الأســواق  في  الوطــي  المنتــج 
الحركــة  تنشــيط  في  يســهم  بمــا  والزراعــي،  الصناعــي 
الاقتصاديــة وتحقيــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد العراقــي.

كمــا تمثــل الشــراكة مــع شــركات القطــاع الخــاص عامــاً 
مهمــاً في تحقيــق هــذا الهــدف، عــر بنــاء علاقــات تعــاون 
مثمــرة مــع الشــركات الوطنيــة والمجهزيــن والمنتجــن، بمــا 
الإيجابيــة  المنافســة  تدعــم  متكاملــة  تجاريــة  بيئــة  يوفــر 

وترتقــي بجــودة الســلع والخدمــات المقدمــة للمواطــن.
وتواصــل وزارة التجــارة العراقيــة مــن خــال هــذا التوجــه 

دعــم جهــود التحديــث والتطويــر، انطلاقــاً مــن إيمانهــا 
بأهميــة بنــاء مؤسســات اقتصاديــة قــادرة علــى المنافســة 
الــي  الاقتصاديــة  التحــولات  ومواكبــة  والاســتدامة، 

يشــهدها العــراق والمنطقــة والعــالم.
وفي الوقــت الــذي تتســارع فيــه التحــولات الاقتصاديــة 
وتتغير فيه أنماط التجارة والاســتهلاك، تواصل الأســواق 
المركزيــة مســرتها بثقــة عــر هويــة جديــدة تتمثــل بأســواق 
التعــاون هايبرماركــت، لتؤكــد أن المؤسســات العريقــة لا 
تقــف عنــد حــدود الماضــي، بــل تســتثمر إرثهــا وخبراتهــا 
المنافســة.  علــى  وقــدرة  تطــوراً  أكثــر  مســتقبل  لبنــاء 
مرحلــة  نحــو  الوطنيــة  التجربــة  هــذه  تمضــي  وهكــذا، 
جديــدة تجمــع بــن الأصالــة والحداثــة، وتحمــل معهــا رؤيــة 
ــز دور التجــارة المنظمــة في دعــم الاقتصــاد  واعــدة لتعزي

الوطــي وخدمــة المواطــن العراقــي.
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والاقتصاديــةً  التجاريــة  الأعمــال  نطــاق  توســيع  بعــد 
أمــراً مهمــاً في عصــر العولمــة. جعلــت العولمــة المنظمــات 
بيئــة أعــم المعقــدة حيــث يتعــرض الموظفــون لســياقات 
ثقافيــة غــر مألوفــة ومختلفــة. هــذه الاختلافــات الثقافيــة 
الأعمــال  تعقيــد  مــن  تزيــد  الثقافــات  بــن  والعناصــر 
التجاريــة والاقتصاديــة  ويمكــن أن يــؤدي إلى صراعــات 
مــن أجــل التخفيــف مــن تعقيــدات الثقافــة المتنوعــة في 
الأعمــال التجاريــة ، يعــد الاتصــال الفعــال مطلبــاً حيــوياً. 
داخــل الثقافــة ، يتــم تســهيل عمليــة الاتصــال مــن خــال 
القيــم المشــركة. ومــع ذلــك ، فــإن الثقافــات المختلفــة لهــا 
مجموعــات قيــم مختلفــة تجعــل الاتصــال ضــرورياً .في مثــل 
هــذا الســياق ، اجتــذب الــذكاء الثقــافي انتبــاه الباحثــن 

خاصــة في مجــال الأعمــال الاقتصاديــة .

يشــر الــذكاء الثقــافي إلى قــدرة الفــرد علــى العمــل بفعاليــة 
في المواقــف الــي تتميــز بالتنــوع الثقــافي

 قــدم   ) مفهــوم الــذكاء الثقــافي لأول مــرة في كتابهمــا 
الثقافــات-  عــر  الفرديــة  التفاعــات  الثقــافي:  الــذكاء 
نشــأ الــذكاء الثقــافي )في مطلــع القــرن الحــادي والعشــرين  
عندمــا كان العــالم يشــهد عولمــة وترابطــاً غــر مســبوقين 
والنقــل.  الاتصــالات  تقنيــات  في  بالتقــدم  مدفوعــاً 
الصدامــات  فيــه  بلغــت  وقــت  في  أيضــاً  تصورهــا  تم 
الأحــداث  في  ذروتهــا  الثقــافي  والصــراع  الأيديولوجيــة 
المأســاوية الــي وقعــت في 11 ســبتمبر 2001 .حــدد 
إيلــي ويــزل الحائــز علــى جائــزة نوبــل »الكراهيــة الثقافية« 
– الكراهيــة الموجهــة تجــاه الأفــراد المختلفــن ثقافيــاً - 
في  النــاس  بــن  للمشــاكل  رئيســي  المصــدر  أنهــا  علــى 
جميــع الأوقــات المــرات لــوس انجليــس يقــدر أن هنــاك 

ال��ذكاء الثقافي في ادارة الاعمال الدولية 

وسن عبد الاله عبد الخالق / الشركة العامة لتجارة المواد الانشائية
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أكثــر مــن خمســن بقعــة ســاخنة في العــالم تحــدث فيهــا 
صراعــات ثقافيــة كل يــوم. وســط وعــود ومخاطــر العولمــة 
، تصبــح للــذكاء الثقــافي قــدرة أساســية للأفــراد ، ليــس 
فقــط لتســخير فوائــد التنــوع الثقــافي ولكــن أيضــاً لإدارة 

النزاعــات الــي تأتي معهــا 
الســؤال الدافــع وراء فكــرة الــذكاء الثقــافي هــو: لمــاذا 
يقــوم بعــض الأفــراد وليــس الآخريــن بســهولة وفعاليــة 

الثقافــات؟   عــر  آرائهــم وســلوكياتهم  بتكييــف 
 لطالمــا اهتــم هــذا الســؤال اغلــب الباحثــن مــن مختلــف 
التخصصــات في علــم النفــس وعلــم الاجتمــاع والإدارة 
والرعاية الصحية والجيش والتعليم وغيرها من المجالات. 
وبالتــالي ، فليــس مــن المســتغرب أن مجموعــة واســعة مــن 
تقييــم  الثقافــات تهــدف إلى  الأطــر والأدوات متعــددة 
) :2014,Ang,el al )489 الكفــاءات الثقافيــة

منذ عام 2003 ، اجتذب مفهوم ذكاء الثقافي اهتماماً 
ــع أنحــاء العــالم وعــر مختلــف التخصصــات  كبــراً في جمي
،بما في ذلك علم النفس التطبيقي والمعرفي والاجتماعي 
؛ الصحــة النفســية؛ إدارة؛التعليــم؛ علــوم القــرار الجيــش؛ 
هندســة؛ والبعثــات الدينيــة. يشــهد هــذا النمــو الســريع 
للاهتمــام البحثــي علــى الــذكاء الثقــافي علــى اســتنتاج 
 )  )2013:867,Matsumoto, Hwang

حــول »الدليــل الواعــد لتقييــم الــذكاء الثقــافي .

المشكلة
الأعمــال  بيئــة  في  المســتمر  والتوســع  العولمــة  ظــل  في 
قــوى  مــع  تتعامــل  المؤسســات  أصبحــت  الاقتصاديــة، 
وعمــاء  شــركاء  إلى  إضافــة  ثقافيـًـا،  متنوعــة  عاملــة 
هــذا  أدى  وقــد  مختلفــة.  ثقافيــة  خلفيــات  إلى  ينتمــون 
التواصــل،  بفاعليــة  تتعلــق  تحــديات  ظهــور  إلى  التنــوع 

وإدارة الاختلافــات الثقافيــة، واتخــاذ القــرارات، وبنــاء 
مــن  الثقــافي  الــذكاء  ويعُــد  ناجحــة.  عمــل  علاقــات 
العوامــل الــي تســاعد الأفــراد والقــادة علــى التكيــف مــع 

المؤسســي. الأداء  وتعزيــز  التحــديات  هــذه 
ورغم تزايد الاهتمام بالذكاء الثقافي، لا تزال العديد من 
المؤسســات تعــاني مــن ضعــف الوعــي بأهميتــه أو محدوديــة 
توظيفــه في الممارســات الإداريــة، ممــا قــد ينعكــس ســلبًا 
العاملــن، والقــدرة  بــن  علــى كفــاءة الأداء، والتعــاون 

علــى المنافســة في الأســواق المحليــة والعالميــة.

الاهمية
تنبــع أهميــة هــذا الموضــوع مــن الأهميــة المتزايــدة للــذكاء 
تنامــي  بيئــة الأعمــال الاقتصاديــة، في ظــل  الثقــافي في 
التنــوع الثقــافي الناتــج عــن العولمــة والانفتاح الاقتصادي. 

الاهداف
يهــدف هــذا الموضــوع التعــرف إلى مفهــوم الــذكاء الثقــافي 
وأبعــاده في بيئــة الأعمــال الاقتصاديــة قيــاس مســتوى 
الــذكاء الثقــافي لــدى العاملــن في المؤسســات الاقتصاديــة 

اولًا // مفهوم الذكاء الثقافي
تكمــن الاصــول الفلســفية لهــذا المصطلــح في مضامــن 
مــع  التكيــف  القــدرة علــى  الــذكاء(، ومفادهــا  )نظريــة 
البيئــة بصــورة فاعلــة، ومــن هــذا المنطلــق فقــد اعتمــد 
كل مــن )Earley & Ang( هــذه الفكــرة وقامــا 
القــرن  مــن  الأول  العقــد  بدايــة  في  منظورهــا  بتوســيع 
إلــــــــــــــــى  لتمتــد  ٢٠٠٣م  عــام  في  وتحديــداً  الحــالي 
فيمـــــا   )2014  : )محمــد  الجديــــــــــد  الثقــافي  الســياق 
 Detterman & Sternberg(  ( اقــرح 
ارتبــاط الــذكاء بمواقــع مختلفــة داخــل الجســد كـــ) علــم 
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يشــر  إذ  والســلوك(،  والدافعيــة،  والإدراك،  الأحيــاء، 
الهيكليــة  الجوانــب  تفاعــل  إلى  الأحيــاء  علــم  مصطلــح 
إلى  الإدراك  مصطلــح  يشــر  فيمــا  للدمــاغ،  والعمليــة 
العمليــات المعرفيــة ومــا وراء المعرفيــة، بمعــى  مــن  كل 
إدراك الفــرد لمعرفتــه ومعرفــة الآخريــن شــعورياً وعاطفيــا، 
بينمــا يشــر مصطلــح الدافعيــة إلى العمليــات المعرفيــة 
الســلوك  مصطلــح  امــا  المتخــذة،  وقراراتهــا  للقيــادة 
الفــرد  بهــا  يقــوم  الــي  الإجــراءات  إلى مجموعــة  فيشــر 
مــن مهــارات حركيــة، وأفعــال لفظيــة وغــر لفظيــة ضمــن 
 )4  :2021,el al, المختلفــة  الثقافيــة  المواقــف 
Kistyanto( ويعــد الــذكاء الثقــافي الســبب في كــون 
بعــض الأفــراد أكثــر قــدرة علــى التأقلــم و التكيــف مــع 
البيئــة المتنوعــة ثقافيــاً، فضــا عن العمل والادارة بشــكل 
.)2022( .Daft, R. L أكثــر فاعليــة مــن غيرهــم

مــن  شــكلا«  )بوصفــه  الثقــافي  الــذكاء  مقارنــة  ويمكــن 
والعاطفــي  الاجتماعــي  كالــذكاء  الــذكاء(  اشــكال 
والفكــري اذا يشــر الى مقــدرة وكفــاءة الأفــراد للعمــل في 

ثقافيــا« . بيئــة معقــدة 

يمكــن وصــف الــذكاء بصــورة عامــة بأنــه امتــاك القــدرة 
اللازمــة لاختيــار البيئــة، وتشــكيلها التكيــف معهــا، أمــا 
الــذكاء العاطفــي فيعكــس القــدرة علــى التفاعــل والعمــل 
مــع الآخريــن، بينمــا يســتلزم الــذكاء الثقــافي القــدرة علــى 
التفاعــل مــع الأفــراد المختلفــن ثقافيــاً بصــورة فاعلة، كما 
يركــز علــى المقــدرات الإدراكيــة الذهنيــة، والســلوكيات 

الفاعلــة في المواقــف المتســمة بالتنــوع الثقــافي .
ان نظريــة الــذكاء الثقــافي لهــا جذورهــا في نظــريات الــذكاء 
لشــتيرنبرغ  والــي اقترحــت وجــود » مواضــع« مختلفــة 
للــذكاء داخــل الفــرد مــا وراء المعــرفي والإدراك والتحفيــز 

علنيــة.  أفعــال  هــي  والســلوكية  عقليــة  قــدرات  هــي 
وهكــذا ، أصبحــت نظريــة شــتيرنبرغ هــي الأســاس الــذي 
قــام علــى أساســه بتطويــر بنــاء الــذكاء الثقــافي وتصــور أن 
يتكــون مــن أبعــاد مــا وراء المعرفيــة والمعرفيــة والتحفيزيــة 

والســلوكية
 

ابعاد الذكاء الثقافي 
1-مــاوراء المعرفيــة :- يتعلــق بوعــي الفــرد للثقافــة عنــد 
أي  إلى  يحــدد  وأنــه  مختلفــة  ثقافيــة  بيئــات  التفاعــل في 
مــدى ســوف يتكيــف الفــرد ويســتخدم الاســراتيجيات 
فيــه وأشــاروا  يعمــل  الــذي  الموقــف  تنطبــق علــى  الــي 
كذلــك إلى أن الأفــراد الذيــن لديهــم الــذكاء الثقــافي مــا 
وراء المعــرفي ســوف يتســاءلون عــن افتراضاتهــم الخاصــة 
ويفكــرون فيهــا ، ممــا يســاعد في تطويــر المهــارات والمعرفــة 
الثقافيــة اللازمــة للتفاعــل في المواقــف المتنوعــة ثقافيــاً. 
2-المعرفيــة :- بينمــا يركــز البعــد مــا وراء المعــرفي علــى 
العمليــات المعرفيــة العليــا ، يعكــس بعــد المعرفيــة علــى 
معرفــة المعايــر والممارســات والاتفاقيــات في الثقافــات 
المختلفــة المكتســبة مــن التعليــم والتجــارب الشــخصية. 
إنــه مســتوى معرفــة الفــرد بالبيئــة الثقافيــة ومعرفــة الــذات 

كمــا هــو مضمــن في الســياق الثقــافي للبيئــة. 

ثانياً // مفهوم البيئة الاقتصادية والتجارية
مجموعــة  بأنهــا  والتجاريــة  الاقتصاديــة  البيئــة  تعُــرف 
العوامــل والظــروف الاقتصاديــة والتجاريــة الــي تؤثــر في 
نشــاط المؤسســات والأفــراد داخــل الســوق، وتشــمل 
السياسات الاقتصادية، ومستويات الدخل، والتضخم، 
وأســعار الفائــدة، وســعر الصــرف، والضرائــب، والتجــارة 
العــرض  وحركــة  والمنافســة،  والخارجيــة،  الداخليــة 
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الإنتــاج،  قــرارات  في  العوامــل  هــذه  وتؤثــر  والطلــب. 
والاســتثمار، والتســويق، والاســتهلاك، كمــا تحــدد فــرص 

للمؤسســات. والربحيــة  النمــو 
وتعُــد البيئــة الاقتصاديــة والتجاريــة إطــاراً تعمــل في ظلــه 
الشــركات والمنظمــات، إذ تؤثــر في قدرتهــا علــى تحقيــق 
أهدافهــا، والتوســع في الأســواق، والتكيــف مــع التغــرات 
المحليــة والعالميــة. كمــا تتفاعــل مــع عوامــل أخــرى مثــل 
البيئــة السياســية والقانونيــة والاجتماعيــة والتكنولوجيــة، 
مما يجعلها عنصرًا أساســيًا في نجاح الأعمال واســتدامتها.

خصائص البيئة الاقتصادية والتجارية .
• الديناميكية والتغير المستمر.

• التأثر بالمتغيرات المحلية والعالمية.
والإنتــاج  الاســتثمار  قــرارات  في  المباشــر  التأثــر   •

لتســويق. وا
• ارتباطها بالسياسات المالية والنقدية والتجارية.

• تأثيرها في القدرة التنافسية للمؤسسات.

أهمية البيئة الاقتصادية والتجارية  
إداريــة  قــرارات  اتخــاذ  علــى  المؤسســات  تســاعد   •

ســليمة. واســتثمارية 
وتقليــل  الفــرص  اســتغلال  مــن  الشــركات  تمكــن   •

طــر. لمخا ا
المحليــة  الأســواق  في  المنافســة  علــى  القــدرة  تعــزز   •

والدوليــة.
• تسهم في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.

• تدعم جذب الاستثمارات وتحسين مناخ الأعمال.

الــذكاء الثقــافي وعلاقتــه بالبيئــة الاقتصاديــة والتجاريــة 
في العــراق

يعُــد الــذكاء الثقــافي مــن المفاهيــم الحديثــة الــي اكتســبت 
والتجــارة  والأعمــال  الإدارة  مجــالات  في  أهميــة كبــرة 
علــى  المؤسســة  أو  الفــرد  قــدرة  بــه  ويقُصــد  الدوليــة، 
فهــم الاختلافــات الثقافيــة والتعامــل معهــا بفاعليــة بمــا 
يحقــق التعــاون والنجــاح في بيئــات متنوعــة. وفي العــراق، 
تــرز أهميــة الــذكاء الثقــافي في ظــل التنــوع الاجتماعــي 
والثقــافي، والانفتــاح المتزايــد علــى الأســواق الإقليميــة 
والعالميــة، ممــا يجعلــه عامــاً مؤثــراً في البيئــة الاقتصاديــة 

والتجاريــة.
بتنــوع  العــراق  في  والتجاريــة  الاقتصاديــة  البيئــة  تتميــز 
الأنشــطة الاقتصاديــة، ووجــود شــركات محليــة وأجنبيــة، 
إضافــة إلى اختــاف العــادات والتقاليــد بــن المحافظــات 
والمكــونات الاجتماعيــة. ويتطلــب هــذا التنــوع مــن رجال 
الأعمــال والإداريــن امتــاك مســتوى عــالٍ مــن الــذكاء 
الثقــافي لفهــم أســاليب التواصــل، واحــرام القيــم المحليــة، 
والتكيــف مــع متطلبــات الشــركاء والعمــاء مــن خلفيــات 

ثقافيــة مختلفــة.
التجاريــة  العلاقــات  الثقــافي في تحســن  الــذكاء  يســهم 
بــن الأطــراف، وتقليــل ســوء  الثقــة  مــن خــال تعزيــز 
الفهــم الناتــج عــن الاختلافــات الثقافيــة، وزيادة فاعليــة 
يســاعد  المتنوعــة. كمــا  العمــل  فــرق  وإدارة  التفــاوض 
الشــركات الأجنبيــة العاملــة في العــراق علــى فهــم البيئــة 
المحليــة، ممــا يرفــع فــرص نجــاح اســتثماراتها ويعــزز قدرتهــا 
علــى بنــاء علاقــات مســتدامة مــع المجتمــع والمؤسســات 

العراقيــة.
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ومــن الجانــب الاقتصــادي، يــؤدي انتشــار الــذكاء الثقــافي 
ــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، وتحســن  إلى جــذب المزي
للمؤسســات  التنافســية  القــدرة  بيئــة الأعمــال، وزيادة 
الابتــكار  يدعــم  الدوليــة. كمــا  الأســواق  في  العراقيــة 
الاســتفادة  خــال  مــن  المؤسســات  داخــل  والإبــداع 
مــن تنــوع الخــرات والأفــكار، وهــو مــا ينعكــس إيجــاباً 
علــى النمــو الاقتصــادي والتنميــة المستدامة.)ياســن : 

.)2002

ورغــم هــذه الأهميــة، لا تــزال هنــاك تحــديات تحــد مــن 
تطبيــق الــذكاء الثقــافي في العــراق، منهــا ضعــف برامــج 

التدريــب، وقلــة الوعــي بأهميــة التنــوع الثقــافي في بيئــة 
تقليديــة.  إداريــة  أســاليب  علــى  والاعتمــاد  العمــل، 
والتدريــب،  التعليــم  برامــج  تعزيــز  ينبغــي  ولذلــك، 
تبــي  علــى  والخاصــة  الحكوميــة  المؤسســات  وتشــجيع 
ممارســات إداريــة تراعــي الاختلافــات الثقافيــة وتســتثمرها 

.)2010  : )خرنــوب  أهدافهــا.  تحقيــق  في 
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في الوقــت الــذي تتجــه فيــه دول العــالم إلى تنويــع مصــادر 
دخلهــا وتعزيــز اقتصادهــا الوطــي يمتلــك العــراق فرصــا 
مــن ثرواتــه المعدنيــة لم تســتغل بعــد وفي مقدمتهــا رمــال 
الأبيــض«  الذهــب   « بـــ  عالميــا  تعــرف  الــي  الســيليكا 
في  وتعــدد  عاليــة  اقتصاديــة  قيمــة  مــن  بــه  تتمتــع  لمــا 

الصناعيــة. الاســتخدامات 
علــى  بصــورة كبــرة  العراقــي  الاقتصــاد  اعتمــاد  ورغــم 
الإيــرادات النفطيــة فــإن اســتثمار المــوارد المعدنيــة يمكــن 
أن يشــكل رافــدًا مهمــا لدعــم الاقتصــاد الوطــي وتقليــل 
الســيليكا كأحــد  رمــال  وتــرز  النفــط.  الاعتمــاد علــى 
أهــم المــوارد القــادرة علــى تحقيــق هــذا الهــدف خاصــة في 
ظــل تزايــد الطلــب العالمــي عليهــا ودخولهــا في صناعــات 

اســراتيجية متقدمــة.
ذهب ابيض في العراق

أكســيد  ثاني  مــن  أساســا  الســيليكا  رمــال  وتتكــون 

الســيليكون )SiO( وتعد المادة الرئيســة في العديد من 
الصناعــات التحويليــة والتكنولوجيــة. ويختلــف ســعرها في 
النقــاوة والاســتخدام  العالميــة بحســب درجــة  الأســواق 
الصناعــي إذ قــد يصــل ســعر الطــن مــن الأنــواع عاليــة 
الجــودة إلى أكثــر مــن ۱۰۰ دولار بينمــا ترتفــع القيمــة 
منتجــات  إلى  تحويلهــا  عنــد  بشــكل كبــر  الاقتصاديــة 

صناعيــة نهائيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة.
المــورد  هــذا  مــن  احتياطيــات ضخمــة  العــراق  ويمتلــك 
والنجــف  الأنبــار  محافظــات  في  رئيســة  بصــورة  تتركــز 
ونينــوى. وتشــر التقديــرات إلى أن محافظــة النجــف تضــم 
نحــو ۹۰۰ مليــون طــن مــن رمــال الســيليكا عاليــة النقــاوة 
في حــن تحتــوي محافظــة الأنبــار ولا ســيما مناطــق الرطبــة 
ووادي حــوران ووادي الأبيــض علــى احتياطيــات تتجاوز 
٦٠٠ مليــون طــن وبنســب نقــاوة تصــل إلى %۹۸ و 
99% وهــي مســتويات تؤهلهــا للدخــول في الصناعــات 

السيليكا رمال 
 فرصة اس�رتاتيجية لأزدهار الاقتصاد العراقي

                                                                                                                          د. شيماء حسين علي
الشركة العامة لتجارة المواد الانشائية 	
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ــة المتقدمــة. كمــا تنتشــر ترســبات  ــة والإلكتروني الزجاجي
مهمــة في مناطــق بادوش وتلعفــر بمحافظــة نينــوى.

تنــوع اســتخداماتها  وتكمــن أهميــة رمــال الســيليكا في 
الزجــاج  صناعــة  في  الأساســية  المــادة  فهــي  الصناعيــة 
بمختلــف أنواعــه والســراميك والبورســان ومــواد البنــاء 
إنتــاج الســيليكون المســتخدم  الحديثــة كمــا تدخــل في 
في الشــرائح الإلكترونيــة والهواتــف الذكيــة والحواســيب 
فضــاً عــن دورهــا الحيــوي في صناعــة الألــواح الشمســية 
الميــاه  تنقيــة  وأنظمــة  المتجــددة  الطاقــة  وتقنيــات 

المتخصصــة. الكيميائيــة  والصناعــات 
ومــن الناحيــة الاقتصاديــة فــإن اســتثمار هــذا المــورد لا 
يقتصــر علــى اســتخراج الرمــال وبيعهــا كمــواد خــام بــل 
يمتــد إلى إقامــة صناعــات تحويليــة تحقــق قيمــة مضافــة 
عاليــة فــكل مصنــع للزجــاج أو الســراميك أو الأليــاف 
لتعزيــز  فرصــة  يمثــل  الشمســية  الخــايا  أو  الزجاجيــة 
الصــادرات  الاســتيراد وزيادة  وتقليــل  الوطــي  الإنتــاج 

غــر النفطيــة.
كمــا يســهم تطويــر هــذا القطــاع في خلــق فــرص عمــل 
والنقــل  التعديــن  مجــالات  في  مباشــرة  وغــر  مباشــرة 
والتصنيــع والتســويق والخدمــات المســاندة فضــاً عــن 
ــة في المحافظــات الــي تحتضــن  تنشــيط الحركــة الاقتصادي
ويرفــع  المحليــة  التنميــة  يعــزز  بمــا  المعدنيــة  الثــروة  هــذه 

والاســتثمار. الدخــل  مســتويات 
وقــد شــهدت الســنوات الأخــرة اهتمامًــا متزايــدًا بتطويــر 
مشــاريع اســتثمارية في مجــال رمــال الســيليكا مــن خــال 
اتفاقيــات وشــراكات بــن الجهــات الحكوميــة ومســتثمرين 
محليــن وأجانــب إلا أن الاســتفادة مــن هــذا المــورد مــا 
الــذي  الأمــر  المتاحــة  الإمــكانات  تــزال دون مســتوى 
اســتثمارية  بيئــة  وتوفــر  التحتيــة  البنيــة  تعزيــز  يتطلــب 

جاذبــة وتطويــر الصناعــات التحويلية المرتبطة بالســيليكا 
إلى جانــب دعــم البحــث العلمــي والتقنيــات الحديثــة في 

مجــالات الاســتخراج والتصنيــع.
إن رمــال الســيليكا تمثــل فرصــة حقيقيــة للعــراق لبنــاء 
الاقتصــاد  تنويــع  في  تســهم  جديــدة  صناعيــة  قاعــدة 
الوطــي وتعزيــز النشــاط التجــاري وزيادة الصــادرات.

العالميــة نحــو الاقتصــاد الأخضــر  التحــولات  وفي ظــل 
المتقدمــة  التكنولوجيــة  والصناعــات  النظيفــة  والطاقــة 
خيــاراً  الوطنيــة  الثــروة  هــذه  في  الاســتثمار  يصبــح 
اســراتيجيا قــادراً علــى دعــم التنميــة المســتدامة وتحقيــق 

القادمــة. للأجيــال  مضافــة  اقتصاديــة  قيمــة 
إن النجــاح في اســتثمار هــذا المــورد لا يعــي فقــط تعظيــم 
العوائــد الماليــة بــل يمثــل خطــوة مهمــة نحــو بنــاء اقتصــاد 
أكثــر تنوعــا واســتدامة قــادر علــى مواجهــة التقلبــات 
التخطيــط  خــال  ومــن  العالميــة.  الطاقــة  أســواق  في 
الســليم وتطويــر الصناعــات المرتبطــة برمــال الســيليكا 
يمكــن للعــراق أن يحــول هــذه الثــروة الطبيعيــة إلى ركيــزة 
اقتصاديــة تســهم في تعزيــز مكانتــه التجاريــة والصناعيــة 

علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي.
ت

قالا
م

لة
مج
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ريادة الأعمــال هــي النشــاط الــذي مــن خلالــه يتــم إنشــاء 
المشــاريع الجديــدة وتحويــل الافــكار الى اعمــال منتجــة 
بهــدف خلــق قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة عــر الابتــكار 
والتطويــر وتحمــل المخاطــرة وادرة المــوارد بفعاليــة ومعالجــة 
البطالــة وتحفيــز الابتــكار، والقــدرة علــى خلــق وتطويــر 
المتاحــة  الفــرص  مــن  والاســتفادة  اقتصاديــة  مشــاريع 
لتحقيــق  والثقيلــة  الماليــة  المخاطــر  وتحمــل  الســوق  في 
والإرادة  التخطيــط  خــال  مــن  اقتصاديــة  مكاســب 

الصحيحــة والتكيــف مــع التغــرات الاقتصاديــة.
* بيئة الريادة في العراق

يعــاني العــراق مــن ضعــف واضــح في بيئــة الاقتصــاد غــر 
النفطــي ويحتــاج إلى وضــع خطــط علميــة مدروســة لتنظيــم 
وتعزيــز الايــرادات غــر النفطيــة الكثــر مــن النشــاطات 
الرياديــة تعمــل ضمــن القطــاع غــر الرسمــي ممــا يجعلهــا 
تواجــه صعــوبات كبــرة في بدايــة التأســيس والنمــو. ممــا 
يقلــل مــن قدرتهــا علــى النمــو والاســتفادة مــن الحوافــز 
الحكوميــة والقــروض الرسميــة، وتواجــه تحــديات تنفيذيــة 

في التطبيــق علــى ارض الواقــع.

وأظهــرت بعــض الدراســات ان نســبة كبــرة مــن الشــباب 
العراقي يفكرون في تأسيس مشاريعهم الخاصة خصوصاً 
معــدلات  ارتفــاع  بســبب  والخدمــات  التقنيــة  مجــالي  في 

البطالــة والاعتمــاد علــى القطــاع الحكومــي.
* التحديات التي تواجه زيادة الاعمال في العراق

في  الأعمــال  ريادة  تواجــه  الــي  التحــديات  اهــم  مــن 
العــراق وعــدم تطــوره الى المســتوى الــذي يشــكل عائــق 
امــام تطــور هــذا القطــاع المهــم لتقريــر دوره في تنشــيط 
التنميــة الاقتصاديــة في العــراق عــدة عوامــل اهمهــا:-

1- التمويــل وضعــف البيئــة الماليــة / القطــاع المصــرفي 
في العــراق لا يوفــر تســهيلات كافيــة لتمويــل المشــاريع 
القــروض  ونســبة   )SMES( والمتوســطة  الصغــرة 

مقارنــة بالمعايــر الدوليــة. الممنوحــة قليلــة جــداً 
المشــاكل في   / التحتيــة والخدمــات  البــى  ٢- ضعــف 
اللوجســتية  والخدمــات  والانترنــت  والنقــل  الكهــرباء 
تــؤدي الى زيادة تكاليــف الانتــاج وتقليــل القــدرة علــى 

المشــاريع. بــن  المنافســة 
الطويلــة  الإجــراءات   / القانونيــة  البيروقراطيــة   -٣

ت
قالا

م

لة
مج

ريادة الأعمال في الع��راق بوابة النمو الاقتصادي

                                                                                           اعداد:عبدالرحمن حسين علوان
                                                                               الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية /مركز مبيعات الكرمة
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والمقعــدة لأنشــاء الشــركات تــؤدي الى زيادة تكاليــف 
المشــاريع. بــن  التنافســية  القــدرة  وتقليــل  الانتــاج 

التدريــب  برامــج  نقــص   / والتدريــب  المهــارات   -4
الى  الافــكار  تحويــل  تجعــل  الادارة  في  والخــرة  العملــي 

صعبــاً.  أمــراً  ناجحــة  مشــاريع 
في  الاقتصاديــة  والتنميــة  الاعمــال  ريادة  بــن  العلاقــة 
العــراق ريادة الاعمــال تؤثــر علــى تعزيــز وتنشــيط التنميــة 
الاقتصاديــة في العــراق مــن خــال عــدة عوامــل اهمهــا:-

تســاهم  الناشــئة  المشــاريع   / العمــل  فــرص  خلــق   -1
التوظيــف  عــن  بديــاً  ويكــون  العمــل  فــرص  خلــق  في 

البطالــة. معــدلات  تقليــل  في  وتســاهم  الحكومــي 
النفطيــة  غــر  المشــاريع  تخلــق   / الاقتصــاد  تنويــع   -2
علــى  الاعتمــاد  مــن  يقلــل  ممــا  مصــادر دخــل جديــدة 
النفــط وتحقــق النمــو الاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.

أفــكار  لديهــم  الاعمــال  رواد   / الابتــكار  تعزيــز   -٣
المنتجــات  تحســن  الى  يــؤدي  ممــا  الســوق  إلى  جديــدة 

المنافســة. جــودة  ورفــع  والخدمــات 
الصغــرة  المشــاريع   / والنمــو  الانتاجيــة  زيادة   -4
والمتوســطة تســاهم في رفــع الانتاجيــة وادخــال تقنيــات 
جديدة الى الســوق المحلية وزيادة الناتج المحلي الاجمالي.

5- تحســن مســتوى الدخــل / عندمــا تنشــأ المشــاريع 
الصغــرة والمتوســطة يســاعد علــى تنويــع مصــادر الدخــل 

وتحســن العدالــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 

* الفرص المستقبلية لتعزيز ريادة الأعمال في العراق 
لغــرض تحســن ريادة الأعمــال في العــراق وجعلهــا تنافــس 
القطــاع الحكومــي مــن حيــث الامتيــازات وخلــق القــدرة 
التنافســية يجــب التركيــز علــى الاســتثمار في الاقتصــاد 
الانترنــت  انتشــار  مــع  خاصــة  والابتــكار  الرقمــي 
واســتخدام الهواتف الذكية بين الشــباب العراقي لأنشــاء 

والمؤسســات  المنظمــات  مــع  بالتعــاون  رقميــة  مشــاريع 
الدوليــة لتعزيــز النظــام الــريادي . والتركيــز علــى انشــاء 
برامــج تدريبيــة متخصصــة في ريادة الاعمــال واصــاح 
القوانــن والتشــريعات اللازمــة لتطويــر القطــاع الــريادي 
الى  الاســتثمارات  وجــذب  الناشــئة  المشــاريع  لتحفيــز 
داخــل البلــد وتقليــل الاعتمــاد علــى النفــط والتخلــص 
مــن الاقتصــاد الريعــي وجعلهــا بديــل اســراتيجي لتنويــع 
الاقتصــاد. وريادة الاعمــال بعــد عــام 2003 شــهدت. 
انفتاحــاً اقتصــادياً نوعــاً مــا وزيادة في المشــاريع الصغــرة 
والمتوســطة . وظهــور مبــادرات شــبابية ورياديــة لكنهــا 
ــة لكــي تأخــذ  ــاج الى تســريع في الاجــراءات الحكومي تحت
دورهــا الحقيقــي لتنويــع الاقتصــاد وزيادة معــدلات النمــو 
الاقتصــادي ويمكــن لــريادة الاعمــال ان تكــون الخيــار 
الأول لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة 

في العــراق.

السياســية  التحــديات  رغــم  القــول  خلاصــة 
شــابه  بشــريه  طاقــات  العــراق  يمتلــك  والاقتصاديــة 
مــع  متنوعــة.  محليــة  وســوق  طبيعــة كبــرة  ومــوارد 
ودعــم  والاقتصــادي  السياســي  الاســتقرار  تحقيــق 
الابتــكار يمكــن ان يكــون لــريادة الاعمــال في العــراق 
دور اساســي لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال 
خلــق فــرص العمــل وتنويــع النشــاط الاقتصــادي ، ممــا 
يؤكــد كلامنــا بدعــم مشــاريع ريادة الاعمــال خطــوة 
حيويــة مهمــة لبنــاء اقتصــاد لا يعتمــد علــى النفــط 
في الموازنــة التشــغيلية والاســتثمارية ويكــون الاقتصــاد 

العراقــي اكثــر تكامــل ومرونــة.
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   تعــد هــذه اتفاقيــة معاهــدة عالميــة لحمايــة صحــة الانســان 
والبيئــة مــن مــواد كيميائيــة شــديدة الخطــورة وطويلــة المفعــول عــن  
طريــق تقييــد المنتجــات واســتخدامها وتجارتهــا واطلاقهــا وتخزينهــا 

ثم القضــاء عليهــا لحمايــة الأنســان والبيئــة .
   لقــد تم خــال القــرن الماضــي والربــع الأول مــن القــرن الحــالي 
ابتــكار الالاف  مــن المــواد الكيميائيــة التركيبيــة واســتخدامها 
علــى نطــاق العــالم في الزراعــة والصناعــة واصبــح اليــوم للمــواد 
الكيميائيــة ابعــاد دوليــة حقيقيــة حيــث تراكمــت اثارهــا في كل 
الملــوثات  بمــا في ذلــك الانســان ممــا جعــل  كائــن حــي تقريبــاً 
الانســان  صحــة  علــى  خــاص  قلــق  مصــدر  الثابتــة  العضويــة 
وســامة البيئــة لــذا تعُــد هــذه الاتفاقيــة علــى درجــة عاليــة مــن 

الأهميــة علــى المســتوى العالمــي.
 ان الملوثات العضوية الثابتة موجودة في الهواء الذي نستنشــقهُ 
الــذي  والطعــام  نشــربها  الــي  والميــاه  نســكنها  الــذي  والمنــازل 
نأكلــهُ ويمكــن ان توجــد في مبيــدات الافــات والمــواد المضافــة  
في الاصبــاغ والصناعــات البلاســتيكية وهــي موجــودة ايضــاً في 
نفــايات المنتجــات الصناعيــة والمستشــفيات وكذلــك نواتــج غــر 

ــات الصناعيــة . مرغــوب بهــا بســبب الاحــراق والعملي
   ان هــذه المــواد مــن الملــوثات العضويــة الثابتــة تُســبب مشــاكل 

صحيــة خطــرة كونهــا تضــل متماســكة في البيئــة لفــرة طويلــة وهــي 
تتراكــم غالبــاً مــن الانســجة الدهنيــة للكائنــات  الحيــة ويمكــن 
ان تُســبب امــراض ســرطانية وتشــوهات خلقيــة للمواليــد الجــدد 
واضطــرابات في الجهــاز المناعــي والتناســلي وفقــدان الذاكــرة او 

ضعــف الــذكاء .
   لقــد اســتهدفت اتفاقيــة اســتكهولم في البدايــة 12 مــادة مــن 
المــواد الكيميائيــة الأكثــر سُيــة والــي تشــمل تســعه مبيــدات 
اللآفــات مــن الــي تســتخدم في الزراعــة والصحــة العامــة لكــن 
لايــزال ال DDT يســتخدم ضــد البعــوض لمكافحــة  المــاريا 

في عــدد مــن الــدول.
   كمــا تســتهدف الاتفاقيــة مادتــن كيميائيــة  صناعيــة الأولى 
هــي سداســي كلــورو البنزيــن الــي تســتخدم كمــاده مذيبــه اضافــه 
الى اســتخدامها في انتــاج مــواد كيمائيــة أخــرى والمــادة الثانيــة 
وهــي ثنائــي الفينيــل المتعــدد الكلــور وهــي مجموعــه مــن المــواد 
الكهربائيــة والمعــدات  الــي تســتخدم في المحــولات  الكيميائيــة 
الأنهــار  ميــاه  بتلويــث  معروفــه  المادتــن  وهــاتان  الهيدروليــة 
والبحــرات في المناطــق الصناعيــة وتــؤدي الى تســمم الأسمــاك 
تتصــدى  كمــا تســبب مشــاكل مختلفــة لصحــه الانســان كمــا 
الاتفاقيــة لنواتــج كيمائيــة ثانويــه غــر مرغوبــه والــي تنتــج مــن 

أتفاقية اس��تكهولم  للملوثات العضوية
                                                                             اعداد .د. واثق طه محمد / كلية النخبة الجامعة
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اســتخدام  لهــا  ليــس  ولكــن  الصناعيــة  والعمليــات  الاحــراق 
تجــاري وهــذه النواتــج الكيمائيــة الفرعيــة هــي مــن اخطــر المــواد 

الكيمائيــة المســببة لمــرض الســرطان .
   اســتهدفت الاتفاقيــة بعــد ذلــك الملــوثات العضويــة الثابتــة 
التســعة بنــاء علــى توصيــات لجنــة اســتعراض الملــوثات العضويــة 
الثابتــة حيــث تقــرر في مؤتمــر2009 ادراج تســع مــواد كيميائيــة 
مــواد  ومنهــا  صيــدلاني  يســتخدم كمســتحضر  منهــا  جديــدة 
صناعــه  في  تدخــل  ومــواد  لهــب  ومثبتــات  صناعيــه  كيمائيــة 
المنســوجات  وصناعــه  الفوتغرافيــة  والصــور  الالكترونيــات 

. الآفــات  ومبيــدات 
   ان اتفاقيــه اســتكهولم تحمــي كل مــن الانســان والبيئــة مــن 
الإنتــاج  علــى  القضــاء  طريــق  عــن  الثابتــة  العضويــة  الملــوثات 
والاســتخدام مــع اســتثناءات قليلــه جــدا تنتهــي نهايهــة العــام 
الجــاري 2025 باســتخدام محــدود للغايــة مــع رقابــه شــديده 
ودقيقــه للمــواد العضويــة الثابتــة مــع البحــث عــن بدائــل للمــواد 
الــي تخضــع لتقييــد الإنتــاج والاســتخدام . مــع خفــض الإنتــاج 
والاســتخدام غــر المرغــوب فيــه بهــدف القضــاء عليــه مــع ضمــان 
إدارة النفــايات المحتويــة علــى ملــوثات عضويــه ثابتــه بطريقــه آمنــه 

وســليمه بيئيــا وفقــا لمــا تطالــب بــه هــذه الاتفاقيــة بتحديــد واداره 
هــذه النفــايات حــى يتســى القضــاء عليهــا

ــزام بهــا     وفي النهايــة ومــن خــال خطــط يتــم اعتمادهــا والالت
وبمتابعــة مــن لجنــة الملــوثات العضويــة الثانيــة الــي تتألــف مــن 
خــراء يتــم تســميتهم مــن قبــل حكومــات الــدول الأعضــاء في 
الاتفاقيــة وخطــة الرصــد العالميــة بفرقهــا الاقليميــة الــي تقــوم 
لتقييــم  التقاريــر  واعــداد  البيــانات  لجميــع  الشــبكات  بتطويــر 

فعاليــة الاتفاقيــة .
   هــذا وتعمــل هــذه الاتفاقيــة الى جانــب اتفاقيــة بازل وروتــردام 
والعديــد مــن الشــركاء وبرنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة وبرنامــج 
الأمــم المتحــدة الانمائــي والبنــك الــدولي ومنظمــة الأمــم المتحــدة 
للتنميــة الصناعيــة ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة 
للتدريــب  المتحــدة  الأمــم  ومعهــد  العالميــة  الصحــة  ومنظمــة 
للمــواد  الدوليــة  لــإدارة  الاســراتيجي  والنهــج  والبحــث 

الكيميائيــة.

لات
مقا

لة
مج
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لة
لاتمج

مقا

اتفاقي��ات المعالج��ات التجارية في إطار منظمة التجارة العالمية ودروس��ها للعراق

    اعداد: سرمد  محمد مهدي/   دائرة العلاقات الاقتصادية الخارجية

أولاً: الإطار العام للمعالجات التجارية

الركائــز  إحــدى  التجاريــة  المعالجــات  اتفاقيــات  تعُــد   

التجــاري متعــدد الأطــراف في إطــار  الأساســية للنظــام 

منظمــة التجــارة العالميــة، لأنهــا توفــر للــدول الأعضــاء 

أدوات قانونيــة للتعامــل مــع الممارســات التجاريــة الضــارة 

ــد تلحــق ضرراً  ــي ق ــواردات الت ــة في ال ــادات المفاجئ أو الزي

بالصناعــة المحليــة وتقــوم فلســفة هــذه الأدوات عــى 

ــن  ــة م ــارة الدولي ــر التج ــن تحري ــق ب ــوازن دقي ــق ت تحقي

جهــة، وحــق الدولــة في اتخــاذ تدابــر دفاعيــة مشروعــة مــن 

جهــة أخــرى، بمــا يمنــع تحــول الحمايــة التجاريــة إلى وســيلة 

تعيــق انســياب التجــارة أو تخــل بمبــدأ المنافســة العادلــة.

وتســتند المعالجــات التجاريــة إلى ثــاث اتفاقيــات رئيســية 

هــي: اتفاقيــة مكافحــة الإغــراق، واتفاقيــة الدعــم والتدابــر 

هــذه  وتضــع  الوقائيــة  التدابــر  واتفاقيــة  التعويضيــة، 

ــف  ــى وكي ــدد مت ــاً يح ــاً وإجرائي ــاراً قانوني ــات إط الاتفاقي

يمكــن للدولــة التدخــل لحمايــة صناعتهــا، مــع التأكيــد 

ــرر  ــات ال ــة وإثب ــات موضوعي عــى ضرورة إجــراء تحقيق

ــر. ــرض التداب ــل ف ــببية قب ــة الس والعلاق

ثانياً: مفهوم المعالجات التجارية وأهدافها

ــة  ــة الأدوات القانوني ــة مجموع يقصــد بالمعالجــات التجاري

ــالات  ــاث ح ــتجابة لث ــاء بالاس ــدول الأعض ــمح لل ــي تس الت

رئيســية: الإغــراق، والدعــم الحكومــي غــر المــروع أو ذي 

الآثــار الضــارة، والزيــادة المفاجئــة في الــواردات. ولا تهــدف 

هــذه الأدوات إلى إغــاق الأســواق أو منــع المنافســة، وإنمــا 

ــرر التجــاري ضمــن  إلى معالجــة حــالات محــددة مــن ال

ــة واضحــة: شروط وإجــراءات قانوني

1(حمايــة الصناعــة المحليــة مــن الممارســات التجاريــة غــر 

العادلــة.

ــة في  ــارة وحــق الدول ــر التج ــن تحري ــوازن ب ــق الت 2(تحقي

ــروع. ــاري الم ــاع التج الدف

أو  تعســفية  الحمايــة بصــورة  أدوات  اســتخدام  3(منــع 

حمائيــة غــر مــررة.

واتخــاذ  للتحقيــق  وشــفاف  مؤســي  إطــار  توفــر   )4

التجاريــة. القــرارات 

 Anti-Dumping( الإغــراق  مكافحــة  اتفاقيــة  ثالثــاً: 

)Agreement

ــوم شركــة أو دولــة بتصديــر  ــراق عندمــا تق يحــدث الإغ
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ســلعة إلى ســوق أجنبــي بســعر يقــل عــن قيمتهــا العاديــة في 

ــة المصــدرة، أو وفــق الضوابــط التــي  الســوق المحليــة للدول

ــة  ــاق ضرر بالصناع ــؤدي إلى إلح ــا ي ــة، بم ــا الاتفاقي تحدده

المحليــة في الدولــة المســتوردة ولا يكفــي مجــرد وجــود 

ســعر منخفــض لفــرض رســوم مكافحــة الإغــراق، إذ تشــرط 

الاتفاقيــة إجــراء تحقيــق رســمي يثبــت مجموعــة مــن 

ــية. ــاصر الأساس العن

شروط فرض رسوم مكافحة الإغراق

1( إثبــات وجــود الإغــراق مــن خــال مقارنــة ســعر التصديــر 

بالقيمــة العاديــة وفــق القواعــد المعتمــدة.

2(  إثبــات وقــوع ضرر مــادي فعــي أو تهديــد بوقــوع ضرر 

مــادي أو إعاقــة ملموســة لإنشــاء صناعــة محليــة.

3(  إثبــات وجــود علاقــة ســببية مبــاشرة بــن الــواردات 

المغرقــة والــرر الــذي لحــق بالصناعــة المحليــة.

4(  اســتبعاد العوامــل الأخــرى التــي يمكــن أن تكــون ســبباً 

للــرر، مثــل انخفــاض الطلــب أو التغــرات التكنولوجيــة أو 

المنافســة مــن منتجــات أخــرى.

المــؤشرات  مــن  مجموعــة  خــال  مــن  الــرر  ويقــاس 

ــة  ــاح والحص ــات والأرب ــاج والمبيع ــا: الإنت ــة، ومنه الاقتصادي

الســوقية والتوظيــف والإنتاجيــة، ويؤكــد ذلــك أن التحقيــق 

ــادي  ــل اقتص ــتند إلى تحلي ــب أن يس ــراق يج ــا الإغ في قضاي

ــن. ــن المحلي ــاءات المنتج ــرد ادع ــس إلى مج ــي، ولي موضوع

تجربــة قضيــة الاتحــاد الأوروبي – أغطيــة الأسرة القطنيــة 

)DS141( الهنديــة 

ــق  ــة في تطبي ــوابق المهم ــدى الس ــة إح ــذه القضي ــل ه تمث

اتفاقيــة مكافحــة الإغــراق، فقــد فــرض الاتحــاد الأوروبي 

رســوم مكافحــة إغــراق عــى واردات أغطيــة الأسرة القطنيــة 

القادمــة مــن الهنــد، واعترضــت الهنــد عــى نتائــج التحقيــق، 

ــدول  ــبة لل ــة بالنس ــة خاص ــة أهمي ــذه القضي ــب ه وتكتس

الناميــة، لأنهــا أثبتــت أن آليــة تســوية المنازعــات في منظمــة 

التجــارة العالميــة توفــر وســيلة قانونيــة فعالــة لمواجهــة 

ــن  ــراق م ــة الإغ ــر مكافح ــروع لتداب ــر م ــتخدام غ أي اس

ــدول  ــق ال ــدت أن ح ــا أك ــة وك ــادات المتقدم ــل الاقتص قب

ــة  ــة لا يــرر فــرض تدابــر حمائي في حمايــة صناعاتهــا المحلي

ــة  تتجــاوز الضوابــط والإجــراءات المنصــوص عليهــا في اتفاقي

ــراق ــة الإغ مكافح

 SCM( التعويضيــة  والتدابــر  الدعــم  اتفاقيــة  رابعــا( 

)Agreement

يقصــد بالدعــم، وفــق المــادة المعروضــة، أي مســاهمة ماليــة 

تقدمهــا الحكومــة أو هيئــة عامــة، أو أي شــكل مــن أشــكال 

دعــم الدخــل أو الأســعار، يترتــب عليــه منــح منفعــة أو ميــزة 

ــن أن  ــن. ويمك ــاع مع ــة أو قط ــة أو صناع ــة لمؤسس اقتصادي

يأخــذ الدعــم صــوراً متعــددة، منهــا المنــح المبــاشرة والقروض 

الميــرة والإعفــاءات الضريبيــة وضمانــات القــروض وتوفــر 

الســلع أو الخدمــات بأســعار تفضيليــة..

وتصنف الاتفاقية الدعم إلى نوعين رئيسيين:

1(الدعم المحظور

يشــمل الدعــم المحظــور بصــورة أساســية دعــم الصــادرات، 

والدعــم المــروط باســتخدام المدخــات المحليــة بــدلاً مــن 

المســتوردة ويــؤدي دعــم الصــادرات إلى زيــادة القــدرة 

التنافســية للصــادرات بصــورة مصطنعــة، مــن خــال أدوات 

مثــل المنــح للمصدريــن، والإعفــاءات الضريبيــة المرتبطــة 

ــل  ــة، وتحم ــات التفضيلي ــروض أو الضمان ــادرات، والق بالص

بعــض تكاليــف النقــل أو التســويق، أو توفــر المدخــات 

ــن أســعار الســوق. ــل ع بأســعار تق

أمــا الدعــم المــروط باســتخدام المدخــات المحليــة، فيمنــح 

ــواد  ــات أو الم ــتخدام المنتج ــرط اس ــات ب ــزة للمشروع المي

ــؤدي إلى  ــا ي ــو م ــتوردة، وه ــن المس ــدلاً م ــة ب ــام المحلي الخ

تمييــز المنتجــات المحليــة عــى حســاب المنتجــات الأجنبيــة، 

ــار  ــق الإط ــور وف ــم المحظ ــكال الدع ــن أش ــد م ــك يع ولذل

ــروض. المع

2. الدعم القابل للطعن

الدعــم القابــل للطعــن لا يعــد محظــوراً في ذاتــه، لكنــه 

ــلبية  ــار س ــه آث ــب علي ــا تترت ــراض عندم ــل اع ــح مح يصب

ــة المتــررة  ــة عضــو أخــرى ويمكــن للدول عــى مصالــح دول
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الطعــن فيــه أمــام منظمــة التجــارة العالميــة أو اتخــاذ رســوم 

تعويضيــة بعــد إجــراء تحقيــق وطنــي يثبــت توافــر الــروط 

ــة. القانوني

مــن  الحيــوي  الديــزل   – الأوروبي  الاتحــاد  تجربــة    )3

)DS618( إندونيســيا 

تتنــاول المــادة قضيــة إندونيســيا ضــد الاتحــاد الأوروبي 

ــزل  ــة المفروضــة عــى واردات الدي بشــأن الرســوم التعويضي

الحيــوي الإندونيــي واعترضــت إندونيســيا عــى الإجــراءات 

ــم  ــود الدع ــد وج ــق بتحدي ــا يتعل ــيما م ــة، ولا س الأوروبي

وإثبــات الــرر وموضوعيــة التحقيــق ووفــق المــادة، خلــص 

تقريــر هيئــة التحكيــم في آب/أغســطس 2025 إلى عــدم 

توافــق عــدد مــن الإجــراءات الأوروبيــة مــع الالتزامــات 

وأوصى  التعويضيــة،  والتدابــر  الدعــم  اتفاقيــة  بموجــب 

ــا. بتعديله

 Safeguards( الوقائيــة  التدابــر  اتفاقيــة  خامســاً( 

)Ag re ement

ــراق والدعــم  ــة عــن مكافحــة الإغ ــر الوقائي ــف التداب تختل

في أن أساســها ليــس بالــرورة وجــود ممارســة تجاريــة 

ــواردات  ــة في ال ــادة الكبــرة والمفاجئ ــة، وإنمــا الزي غــر عادل

التــي تــؤدي إلى ضرر جســيم للصناعــة المحليــة وتعــد هــذه 

الصناعــة  للدولــة بمنــح  أدوات مؤقتــة تســمح  التدابــر 

ــة. ــع المنافس ــف م ــة والتكي ــادة الهيكل ــرة لإع ــة ف المحلي

أهم أشكال التدابير الوقائية

1( فرض رسوم جمركية إضافية.

2(  تحديد حصص استيرادية.

3(  تقييد الواردات بصورة مؤقتة.

شروط التطبيق

1(  حدوث زيادة مفاجئة في الواردات.

2(  وقوع ضرر جسيم على الصناعة المحلية.

3( وجــود علاقــة ســببية واضحــة بــن زيــادة الــواردات 

والــرر.

)DS248( 2002 تجربة تدابير الصلب الأمريكية لعام

تناولــت القضيــة طعــون البرازيــل والهنــد وعــدد مــن الــدول 

الناميــة ضــد التدابــر الوقائيــة التــي فرضتهــا الولايــات 

المتحــدة عــى واردات بعــض منتجــات الصلــب عــام 2002. 

التدابــر  اســتيفاء  الشــاكية إلى عــدم  الــدول  واســتندت 

للــروط القانونيــة، ولا ســيما إثبــات الزيــادة غــر المتوقعــة 

ــببية. ــة الس ــيم والعلاق ــرر الجس ــواردات وال في ال

ــق  ــدم تواف ــادة، إلى ع ــق الم ــتئناف، وف ــة الاس ــت هيئ خلص

التدابــر الأمريكيــة مــع التزامــات منظمــة التجــارة العالميــة، 

الأمــر الــذي أدى إلى إلغائهــا. وتؤكــد هــذه الســابقة أن 

اتفاقيــة التدابــر الوقائيــة لا تمنــع الــدول مــن حمايــة 

صناعاتهــا المحليــة، لكنهــا تشــرط أن يتــم ذلــك ضمــن 

ــفافة. ــة وش ــة دقيق ــط قانوني ضواب

سابعاً: الدور التنموي للمعالجات التجارية:

ــج  ــة المنت ــى حماي ــة ع ــات التجاري ــر المعالج ــر أث لا يقت

المحــي، بــل يمتــد إلى الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والمؤسســية، بمــا يمكــن الــدول مــن بنــاء قاعــدة إنتاجيــة أكثر 

ــات  ــة الصناع ــا الاقتصــادي في حماي ــر أثره ــتدامة. ويظه اس

ــودة  ــن الج ــاج وتحس ــر الإنت ــاً لتطوي ــا وقت ــئة ومنحه الناش

ــم. ــورات الحج ــق وف ــاءة وتحقي ــع الكف ورف

ــة في  ــات التجاري ــال للمعالج ــام فع ــود نظ ــهم وج ــا يس ك

توفــر بيئــة اســتثمارية أكــر اســتقراراً، لأنــه يطمئن المســتثمر 

إلى امتــاك الدولــة أدوات قانونيــة لمعالجــة الممارســات 

الضــارة. ويمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى زيــادة الاســتثمارات 

ــة. ــرات الفني ــا والخ ــل التكنولوجي ونق

ــع  ــى تنوي ــذه الأدوات ع ــاعد ه ــرى، تس ــة أخ ــن ناحي وم

القاعــدة الإنتاجيــة مــن خــال حمايــة القطاعــات غــر 

النفطيــة أو التقليديــة مــن المنافســة غــر العادلــة، بمــا يدعم 

ــل الاعتــاد  ــة والزراعــة والخدمــات ويقل الصناعــة التحويلي

عــى مصــدر واحــد للدخــل.

ثامناً: الدروس المستفادة للعراق

ــاشرة  ــة مب ــة أهمي ــات التجاري ــات المعالج ــب اتفاقي تكتس

ــة،  ــارة العالمي ــة التج ــه إلى منظم ــراق في حــال انضمام للع

لأنهــا توفــر إطــاراً قانونيــاً لحمايــة المنتــج الوطنــي والقطــاع 

الخــاص دون الخــروج عــن قواعــد النظــام التجــاري متعــدد 



64

لات
مقا

لة
مج

الأطــراف. وتكمــن القيمــة الأساســية 

الحمايــة  تحويــل  في  الأدوات  لهــذه 

اســتثنائية  إجــراءات  مــن  التجاريــة 

ــى  ــة ع ــة قائم ــة إلى سياس ــر منظم غ

التحقيــق والأدلــة والمعايــر الدوليــة.

مــن  الوطنيــة  الصناعــات  1(حمايــة 

الإغــراق

الإغــراق  مكافحــة  إجــراءات  تمكــن 

الــواردات  مواجهــة  مــن  العــراق 

ــا  ــاع بأســعار تقــل عــن قيمته ــي تب الت

العادلــة عندمــا يثبــت الإغــراق والــرر 

ــهم  ــن أن يس ــببية. ويمك ــة الس والعلاق

ذلــك في الحفــاظ عــى اســتمرار الإنتــاج 

المحــي وتشــجيع الــركات العراقيــة 

عــى التوســع والاســتثمار.

2( مواجهة آثار الدعم الأجنبي غير المشروع.

ــن  ــن م ــة المنتجــن العراقي ــة حماي ــح الرســوم التعويضي تتي

ــي  ــم الحكوم ــن الدع ــة ع ــة الناتج ــر المتكافئ ــة غ المنافس

ــة  ــزز عدال ــا يع ــا، بم ــدول لمصدريه ــض ال ــه بع ــذي تقدم ال

ــزام بإجــراءات  ــة، شريطــة الالت المنافســة في الســوق العراقي

ــرر. ــاصر ال ــات عن ــق وإثب التحقي

3( حماية القطاعات الإنتاجية الناشئة

تســمح التدابــر الوقائيــة بمنــح الصناعــات العراقيــة الناشــئة 

فــرة مؤقتــة لإعــادة الهيكلــة وتطويــر الإنتــاج ورفــع الجودة، 

بمــا يســاعدها عــى الاســتعداد للمنافســة المحليــة والدوليــة.

4( دعم التنويع الاقتصادي

ــن سياســة  ــون جــزءاً م ــة أن تك ــن للمعالجــات التجاري يمك

دعــم  خــال  مــن  العراقــي،  الاقتصــاد  لتنويــع  أوســع 

الصناعــات التحويليــة والزراعــة والقطاعــات الإنتاجيــة غــر 

النفطيــة، بمــا يزيــد قاعــدة الإنتــاج والصــادرات ويحــد مــن 

ــة. ــرادات النفطي ــى الإي ــاد ع الاعت

5 )تعزيز تنافسية القطاع الخاص والمصدرين

ــة  ــركات العراقي ــة ال ــية عادل ــة تنافس ــود بيئ ــاعد وج يس

عــى تحســن الجــودة وخفــض التكاليــف والالتــزام بالمعايــر 

ــاذ إلى الأســواق  ــا عــى النف ــع قدرته ــا يرف ــة، وهــو م الدولي

ــيع الصــادرات. ــة وتوس الخارجي

6( بناء منظومة وطنية للمعالجات التجارية

ــدرات  ــاء ق ــات بن ــن الاتفاقي ــة م ــب الاســتفادة الفعلي يتطل

تطويــر  تشــمل  متخصصــة،  وفنيــة  وقانونيــة  مؤسســية 

ــق  ــزة التحقي ــز أجه ــاء أو تعزي ــة، وإنش ــات الوطني التشريع

التجــاري، وتوفــر قواعــد بيانــات دقيقــة عــن الإنتــاج 

وتطويــر  والتكاليــف،  والأســعار  والــواردات  والاســتهلاك 

مهــارات التحليــل الاقتصــادي والقانــوني.


